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Abstract 

The study aimed at trying to identify the real situation of the 

Egyptian labor market and to monitor its imbalances in recent 

decades. The hypothesis is that "the Egyptian labor market 

suffers from chronic structural imbalances and internal and 

external crises that have negatively impacted its performance." 

The study presented the most important Egyptian labor, 

especially the imbalance between supply and demand in terms of 

numbers and skills, resulting in a rate of unemployment 

coincided with a deficit in many disciplines. The study also 

showed other images of the labor market imbalance (the acute 

duality between the formal and informal types of employment, 

the wage imbalance and labor productivity, and the last 

malfunction of males and females). The imbalances in the labor 

market in Egypt are due to several reasons, the most important of 

which are the lack of coordination between macroeconomic 

policies and labor market conditions, the chronic imbalance in 

both the output structure and income distribution structure, weak 

information efficiency in the labor market, weak institutional 

framework and ineffective labor market legislation, The rise in 

corruption and the rise and spread of monopolies. 
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The study also presented a number of international experiences 

(Malaysia - China - Hungary) and the most important lessons 

learned from them. The study concluded by trying to put forward 

a number of necessary foundations in order to deal with the 

Egyptian labor market, which is characterized by acute and 

chronic problems. The most important of these are education as 

an industry for the human resource, raising the efficiency of 

information, linking the overall performance to the labor market 

movement, Informal sector in the formal economy, addressing 

duplication of the labor market). 

Keywords:  

Labor market, structural imbalances, economic transformation, 

Egypt, Malaysia, China, Hungary. 

 

 

 

 ِمذِح : 

رؼ٠٘ اهزظبد٣بد اُؼَٔ . ٣ٝشرجؾ أداء عٞم اُؼَٔ ثبلأداء ا٢ٌُِ لأٟ اهزظبد ٓب    

ى أطؾبة اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ ك٢ ِٞٝر٤ٔ٘زٜب ٝعثذساعخ ؽش٣وخ أداء عٞم اُؼَٔ 

. ٝرش٤ش اُ٘ظش٣خ الإهزظبد٣خ ٖٓ اُؼبٓخ ُلأعٞس ٝالأعؼبس ٝالأسثبػاعزغبثزْٜ ُِؾٞاكض 

َٓ اُز٢ عبٗت، ٝاُذساعبد اُزطج٤و٤خ ٖٓ عبٗت آخش، ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞا

٢ٌِ ُلإهزظبد، ٝرٔضَ أْٛ أداء عٞم اُؼَٔ ثبلأداء اُ ٝرشثؾ ،رئئش ك٢ عٞم اُؼَٔ

اُزشـ٤َ ؾ ك٢ رِي اُؼلاهخ  ث٤ٖ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الإهزظبد١  ٝٓغزٟٞ شثاُ اٛز أٝعٚ

" هبٕٗٞ أًٖٝ " ٝاُز١ ٣وش ثٞعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝاُجطبُخ

ًزُي ؽغْ اُز٣ٌٖٞ اُشأعٔب٢ُ، ؽ٤ش إٔ ص٣بدح ؽغْ ٝالإعٔب٢ُ ٝٓؼذلاد اُزشـ٤َ. 

سئ٤غ٤ب  ك٢ خِن ٓض٣ذ ٖٓ كشص اُؼَٔ  اُز٣ٌٖٞ اُشأعٔب٢ُ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ِؼت دٝسا  

عٞس ٝأُغزٟٞ ُوطبػبد ًض٤لخ اُؼَٔ. ًٔب إٔ الا خبطخ ارا ٓبًبٕ ٛزا اُز٣ٌٖٞ ٓٞعٚ

اُؼبّ ُلأعٞس، ٝٛٔب ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝاُز٢ أكشدد ُٜب 

اُذٝس شاص اُ٘ظش٣بد ا٤ًُ٘ٞلاع٤ٌ٤خ ٝا٤ٌُ٘ض٣خ ٓغبؽخ ٝاعؼخ اُ٘طبم ٖٓ اُزؾ٤َِ لإث

. ٝأخ٤شا  ثشٌَ ػبّ الإهزظبد ا٢ٌُِ عٞس ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝك٢اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ الا

اُز٢ روؼ٢ ثٞعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ  "اُزؼخْ، ٣ٝشعغ ٛزا اُؼبَٓ ا٠ُ" ػلاهخ ك٤ِ٤جظ

 عٞس اُ٘وذ٣خ٤ٖ ٓؼذلاد اُجطبُخ ٝاُزـ٤ش ك٢ الاث
1
. 

 

                                                           
1
،  اُؼٔبُدخ كد٢ ثؼدغ اُدذٍٝ اُؼشث٤دخػٔبد اُذ٣ٖ أؽٔدذ أُٞعد٠ ٝأُشػد٢ ، ب ػجدذ اٌُدش٣ْ أُشػد٢، اُؼٞآدَ أُدئصشح كد٢ اُطِدت ػِد٠  

   .https://www.researchgate.net/publication/270157139، ٓزبػ ػ٠ِ  2014عبٓؼخ اُوظ٤ْ، د٣غٔجش 

https://www.researchgate.net/publication/270157139
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٣ؼب٢ٗ عٞم اُؼَٔ أُظشٟ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخزلالاد الاعبع٤خ  :ِشىٍح اٌذساسح 

 اُز٠ رؼٞم ؽشًخ الاهزظبد ًٌَ، ٝرظَ اُجطبُخ ٠ٛ أُشٌِخ الأعبع٤خ ك٠ أُغزٔغ

٢ٛٝ ٗزبط الإخزلاٍ الأػظْ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػشع ٝؽِت اُؼَٔ  ا٠ُ عبٗت ٝعٞد 

ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ عٞس اخزلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ الآٖ ث٤ٜ٘ب طٞس أخشٟ ٗزغذ ػٖ ٛزا 

 .ٝاخزلاٍ ٗٞػ٢ اُزشـ٤َ اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاخزلاٍ اُزشـ٤َ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس

هزظبد أُظش١ ثزؾٞلاد اهزظبد٣خ ًبٕ ك٢ ٓوذٓزٜب اُزخ٢ِ ػٖ اُ٘ظبّ ٝٓغ ٓشٝس الا

ٔبػ٢، أػوجٜب أُشًض١ أُخطؾ ٝارجبع آ٤ُخ اُغٞم ك٢ ٓ٘زظق عج٤٤ؼ٘بد اُوشٕ اُ

، اُز١ ُْ ٣شاػ٢ ٓئششاد عٞم ُزضج٤ذ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌ٤ُٜارجبع ثشٗبٓظ اك٢ 

ٝٓغ ارجبع . -ٝٓؼذٍ أُشبسًخ ك٢ هٞح اُؼَٔ ٜٛٔب ٓؼذٍ اُجطبُخٝأ -اُؼَٔ ك٢ الإػزجبس

وطبع خ ك٢ عبٗت ٝػذّ ٝعٞد ؽٔب٣خ ًبك٤خ ُِؼب٤ِٖٓ خبطخ ك٢ اُظٜٗظ اُخظخ

 د عٞم اُؼَٔلالا٢ٔ ٝارغبع ٗطبم اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ر٘بٓذ اخزاُخبص اُشع

ٝأكشص ٝصاد رشؼجٜب ٝر٘ٞػٜب، ٝٛٞ ٓب اٗؼٌظ ػ٠ِ اُٞػغ الاهزظبد١ ٝالإعزٔبػ٢ 

عٞم اُؼَٔ ٝأصشد ثبُغِت ػ٠ِ  ٖٓ ًلبءح أداء زؾذ٣بد، اُز٢ ػشهِذدا   ٖٓ اُػذ

 الأداء الاهزظبد١ ا٢ٌُِ.

    

 ٓب ٢ِ٣ :  رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ أهذاف اٌذساسح :

، ثـ٤خ إٔ ٣زْ ٓؼبُغخ ٓغ اػزٞسٙ ٖٓ عٞم اُؼَٔ أُظش١ اُٞهٞف ػ٠ِ أٝػبع -

 اخزلالاد ٝرشٞٛبد.

 سطذ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ٝعِٞى ػذد ٖٓ ٓزـ٤شاد عٞم اُؼَٔ خلاُٜب. -

 

  : ٢ٛٝفشضُاخ اٌذساسح :  

ٝخبسع٤خ  ٣ؼب٢ٗ عٞم اُؼَٔ أُظش١ ٖٓ اخزلالاد ٤ٌِ٤ٛخ ٓضٓ٘خ ٝأصٓبد داخ٤ِخ -

أصشد ثبُغِت ػ٠ِ أداءٙ ك٢ اُٞهذ اُز١ ػٔوذ اداسح اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ٖٓ رذٛٞس 

 ٓئششاد عٞم اُؼَٔ أُظش١.

صٔخ رغبسة د٤ُٝخ سائذح ك٢ ٓؼبُغخ اخزلالاد عٞم اُؼَٔ ٣ٌٖٔ ُلإهزظبد أُظش١  -

 الإعزلبدح ٜٓ٘ب.

 

 (.2017-1990اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ )  :  حذود اٌذساسح

 

 .أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ أُوبسِٕٕهط اٌذساسح :  
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 ) ألساِها (. خطح اٌذساسح

 اٌمسُ الأوي : سىق اٌؼًّ فٍ إٌظشَح الالرصادَح.

 واٌرحىي الالرصادٌ..اٌمسُ اٌصأٍ : سىق اٌؼًّ اٌّصشٌ 

 اٌذّٔاسن (. - اٌصُٓ - اٌمسُ اٌصاٌس : ّٔارض دوٌُح سائذج ) ِاٌُضَا

 سىق اٌؼًّ فٍ ِصش. خلاِؼاٌعح ئخرلااٌمسُ اٌشاتغ: آٌُاخ 

 خاِساً : إٌرائط.

 

سىق اٌؼًّ واٌرحىي الالرصادٌ فٍ إٌظشَح الالرصادَح واٌذساساخ  اٌمسُ الأوي:

 اٌرطثُمُح.

 

 سىق اٌؼًّ فٍ إٌظشَح الالرصادَح : ِفاهُُ ؤظشَاخ. 1/1  

هٟٞ اُؼشع اُز٢ رزلبػَ ٖٓ خلاُٜب ٣ٔضَ عٞم اُؼَٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ ا٤ُ٥خ    

ٝأْٛ اُزٞظق. عٞس ٝلاُٜب ٓغز٣ٞبد الااُز٢ رزؾذد ٖٓ خِت ػ٠ِ خذٓبد اُؼَٔ ٝٝاُط

ٓب ٤ٔ٣ض ٛزا اُغٞم ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ الأعٞام، ٓب ٢ِ٣
2
  : 

 ُؼَٔ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد أعش ٓٞؽذ ٣شَٔ ًبكخ ؿ٤بة أُ٘بكغخ اٌُبِٓخ ػٖ عٞم ا

ػٔبٍ أُزشبثٜخ. ٣ٝؼض١ اُجؼغ ٛز اُـ٤بة ا٠ُ ُز١ٝ الأزؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛز اُغٞم ؽز٠ أُ

 ،ٗوض أُؼِٞٓبد ػٖ كشص اُزٞظق ٝٓغزٟٞ الاعٞس

  ٓزغغذ ك٢ اُؼبَٓ لا ٣٘لظَ ػ٘ٚاُؼ َٔ، 

  عش٣ؼخ اُل٘بء ٝؿ٤ش هبثِخ ُِزخض٣ٖاُؼَٔ عِؼخ، 

  هٞح اُزلبٝع ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝأسثبة الأػٔبٍ ؿ٤ش ٓزٌبكئخ ٣ٝؼٞػٜب عضئ٤ب ) الإرؾبداد

 اُذُٝخ (.ٝرذخَ 

 ٝ َٔٝاُز١ ٣شرجؾ ٗٞػٚ ٝرؼ٣ٞؼٚرئصش اُخظبئض اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ ػشع اُؼ ،

ٓخزِلخ ٖٓ اُذخٍٞ، أٝ  لارْٜ ٤ٌُٔبد ٝهذ اُلشاؽ ُٝٔغزٞا٣بدثغِٞى اُؼٔبٍ ٝرلؼ٤

 ُزؤصشْٛ ثظشٝف اُؼَٔ ٝٗٞػ٤بد اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

 ، ٚؽِت ٓشزن ٖٓ  اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ عبٗت سة اُؼَٔ ٖٓ أعَ اٗزبع٤ز ٞٛٝ

اُطِت ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد
3
. 

  َرؤصش عٞم اُؼَٔ ٝاسرجبؽٚ ثبُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزـ٤ش اُزو٢٘ ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ ع

 أؽشاكٚ.

 

 

 

 
                                                           

2
 .15، ص2002الإعٌ٘ذس٣خ، ،ٗؼٔخ الله ٗغ٤ت اثشا٤ْٛ،اهزظبد اُؼَٔ، ٓئعغخ شجبة اُغبٓؼخ 
3
 .12ص ، ٗشش ع٘خ ثذٕٝ ا٣ٌُٞذ، ُِزخط٤ؾ، اُؼشث٢ أُؼٜذ اُؼَٔ، اهزظبد ك٢ الأعبع٤خ أُلب٤ْٛ ، ػذٗبٕ ٝد٣غ ب  
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  اٌرحىي الالرصادٌ: ِفاهُُ وأشىاي. 2/1

اهزظبد  ا٠ُ أُشًض١ اُزخط٤ؾ ؽبُخ ٖٓ الإٗزوبٍ ثبُزؾٍٞ الاهزظبد١ ٣وظذ      

 اُزـ٤٤ش ك٠ ٤ٌَٛ اهزظبد ٓب خلاٍ كزشحرُي ٓؼ٠٘ آخش ك٢  ٣ٝوظذ ثٚاُؾش.  اُغٞم

ٓزوذّ ٝط٘بػ٠،  ص٤٘ٓخ ٤ُزؾٍٞ خلاُٜب الاهزظبد ٖٓ اهزظبد ثغ٤ؾ ا٠ُ اهزظبد ؽذ٣ش،

:  ٝٓ٘زظ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؼٖٔ رؾغ٤ٖ ٓؼ٤شخ الأكشاد. ٣ٝغز٘ذ ا٠ُ خٔغخ ٓؾبٝس ٠ٛ ٓجزٌش

٤ب، ث٤٘خ رؾز٤خ ػب٤ُٔخ أُغزٟٞ، اُششًبد اُوبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ػبُٔ ػذد ٓزضا٣ذ ٖٓ

 ث٤ئخ ػبٓخ داػٔخ ُلإثزٌبس

ٝالإٗزبط، ٖٝٓ صْ اهزظبد هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ د٤ُٝب ، ٝالإعزذآخ اُج٤ئ٤خ أُٞار٤خ ُزُي
4

 . 

 

٣ٝوزظش ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ُذٟ اُجؼغ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ رؾٍٞ الأٗظٔخ     

ٖٓ اُ٘ظبّ أُشًض١ أُخطؾ أٝ الإشزشا٢ً ا٠ُ ٗظبّ اهزظبد١ اُغٞم )  خالاهزظبد٣

اُششه٤خ ك٢  اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ( أٝ اُ٘ظبّ أُخزِؾ، ٝرُي ًٔب ؽذس ك٢ دٍٝ أٝسٝثب

الا إٔ أشٌبٍ اُزؾٍٞ الإهزظبد١ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رش٤ش ا٠ُ أشٌبٍ ػذح  ٜٗب٣خ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ،

 ٢ : ا٠ُ عبٗت اُشٌَ اُغبثن،  ٝأٜٛٔب ٓب ٣ِ

 

 خذ٢ٓ(. –ط٘بػ٢  –ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ٌَُٜ الإهزظبد١ ) صساػ٢  -

 ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ) ٓزوذّ أٝ ٓزخِق رٌُ٘ٞٞع٤ب(. -

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ ) ٓ٘لزؼ أّ ٓ٘ـِن( -

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٝػبع اُلوشاء ٝؿ٤ش اُلوشاء. -

 

 ٤ٌِٛخ ٝاػبدح ا٢ٌُِ الاهزظبد اعزوشاس اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ػ٠ِ ٝرشًض اعزشار٤غ٤بد   

 ٛزٙ ر٘ل٤ز ٝاُغ٤بع٤خ. ٝرزلبٝد أُئعغ٤خ الإطلاؽبد عبٗت الاهزظبد، ا٠ُ

اُجِذإ ػجش الاعزشار٤غ٤بد
5

 اُجِذ اهزظبد رؾذ٣ش ػ٠ِالاهزظبد١  اُزؾ٣ٍٝٞ٘ط١ٞ . 

 ا٤ٌِ٤ُٜخ اُزـ٤شاد ٖٓ اُؼذ٣ذ الاهزظبد١ اُزؾٍٞ ٣شَٔ ؽ٤ش. ٝأُئعغبد ٝأُغزٔغ

 رؾٍٞ ا٠ُ ٣ٜذف ٗؾٞ ػ٠ِ أُؼ٤شخ ٓغز٣ٞبد ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ثٔب ٝأُغزٔغ، الاهزظبد ك٠

ٞسٝٓزط ؽـذ٣ش اهزظـبد اُـ٠ ٝرو٤ِذٟ ثغ٤ؾ اهزظبد ٖٓ الاهزظبد
6
. 

وػًٍ ضىء ِا ذمذَ، َّىٓ اٌمىي أْ اٌرحىي الالرصادٌ ػٍُّح دَٕاُِىُح ِسرّشج     

ػًٍ ِسرىي إٌظاَ واٌهُىً ووزٌه  ئحذاز ذغُُش ئَعاتٍ فٍ الالرصاد ذهذف ئًٌ

. ولذ َىىْ اٌرحىي ٌاٌسُاساخ اٌذاخٍُح، تّا َساػذ فٍ ئحذاز الاسرمشاس الالرصاد

ً تؼىاًِ داخٍُ ) أصِاخ داخٍُح أو ئضطشاتاخ( أو ِذفىػاً  حالالرصادٌ ئِا ِذفىػا

تؼىاًِ خاسظُح ِصً الأصِاخ اٌذوٌُح أو ذثٍٕ سؤي اٌّإسساخ اٌذوٌُح أو ّٔط 

 اواج ٌٍرعاسب اٌشائذج.اٌّح

    

                                                           
4
(، سعدبُخ ٓبعغدز٤ش ٓ٘شدٞسح، ٤ًِدخ 2011-1991ٝلاء ٝع٤ٚ ب د٣بة، كبػ٤ِخ الإٗلبم اُؼبّ كد٢ كزدشاد اُزؾدٍٞ الإهزظدبد١ كد٢ ٓظدش ) 

 .25، ص2013اُزغبسح، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظش، 
5
  Jan Svejnar, Transition Economies: Performance and Challenges, Journal of Economic 

Perspectives—Volume 16, Number 1—winter, 2002, P3. 
6
 .26ٝلاء ٝع٤ٚ د٣بة، ٓشعغ عبثن، ص 



 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 1, 2022, 102 – 129.  

 

201 
 

 سىق اٌؼًّ واٌرحىي الإلرصادٌ فٍ اٌذساساخ اٌرطثُمُح.  3/1

٣شٌَ ٗظبّ اُغٞم أؽذ أُؾذداد اُشئ٤غ٤خ ٝاُز٢ رِؼت دٝسا ؽبعٔب ك٢ رٞص٣غ   

أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ عٞم اُؼَٔ خبطخ ك٢ كزشاد اُزؾٍٞ الاهزظبد١، ؽ٤ش رؼط٠ 

(Haizheng Li,2011اعخ )أ٣ُٞٝخ ُوؼب٣ب عٞم اُؼَٔ. ٝرٛجذ دس
7

ُزؾ٤َِ   

الاهزظبد١.ٝرُي  كزشاد اُزؾٍٞ ك٢ اُظ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ عٞم ٝارغبٛبد خظبئض

 دٝسا ُؼتهذ  اُغٞم ٗظبّ إٔٝرٞطِذ ٗزبئظ  اُذساعخ . اُٞطل٢ اُزؾ٤َِ عزخذاّثب

 اُطِتك٢  الأعٞام أهَ ٛٞ ُِذُٝخ أُِٔٞى اُوطبع ٌُٖٝ اُؼَٔ، عٞم ك٢ ٓزضا٣ذا

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ٝاُطِت

ٝرئصش كزشاد اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓؼذلاد    

أُشبسًخ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝٓؼذلاد اُجطبُخ ٝٓغز٣ٞبد الأعٞس. ًٝزٍ ر٘ب٢ٓ اُوطبع 

ؿ٤ش اُشع٢ٔ.
8
اٗزوب٤ُخ رخزِق رؤص٤شاد  ثٔشؽِخ اهزظبدارٜب رٔش اُز٢ اُجِذإ ٝك٢ 

ُجِذ رارٚ. ٖٝٓ أُلاؽع ػجش اُزبس٣خ إٔ الإطلاؽبد اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ثؾغت ؽبُخ ا

الاهزظبد٣خ ٝاُزؾٍٞ الاهزظبد١ ٣شرجؾ ثزؾٞلاد ع٤بع٤خ ك٢ ٓوذٓزٜب رـ٤٤ش اُ٘ظبّ أٝ 

أصٓبد اهزظبد٣خ ًجشٟ، ُٝؼَ ٛزا ٓب رئًذٙ رغشثزب أٝٝثب اُششه٤خ ٝأٓش٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ 
9
 . 

 

ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب  ،ٝاُزؾٍٞ الاهزظبد١ٝهذ رٛجذ دساعبد ػذح ُِشثؾ ث٤ٖ عٞم اُؼَٔ      

((Athukorala and Wei,2015دساعخ 
10

، اُز٢ ؽِِذ ٤ًق ٣زلبػَ الاهزظبد ك٢ 

كزشاد اُزؾٍٞ ٓغ هٟٞ اُغٞم؟ ٝرؼشػذ ُجِذإ راد دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزوِجبد 

الاهزظبد٣خ خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذخَ ٝالاعزضٔبساد ٝٓغز٣ٞبد اُؼٔبُخ، ٝٓب ا٠ُ رُي، 

ٝٛٞ اُزـ٤٤ش ا٢ٌِ٤ُٜ اُشئ٤غ٢ ك٢ اُجِذإ اُز٢  -د ػ٠ِ هٟٞ اُغٞم ٝرش٤ٌَ اُزؼذ٣لا

ٖٓ اهزظبد ٓشًض١ ٓخطؾ ا٠ُ اهزظبد عٞه٢. ًٝشلذ رغبسة  -رٔش ثٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ 

اُجِذإ اُز٢ ٓشد ثٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ ػٖ ٗزبئظ ٓخزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٞم اُؼَٔ ٓضَ دساعخ 

(,Lehmann and Muravye) ,2010ٗزبئظ دساعخأ٣ؼب  ٝٛٞ ٓب أٝػؾزٚ 
11
 . 

 

 

     

                                                           
7
 Haizheng Li and Jeffrey Zax, Economic Transition and the Labor Market in China, ResearchGate 

, October, 2011, 

https://www.researchgate.net/publication/228851369_Economic_Transition_and_the_Labor_Market_i

n_China  
8
 Jan Rutkowski, LABOR MARKET DEVELOPMENTS DURING ECONOMIC TRANSITION, 

World Bank Policy Research Working Paper 3894, April, 2006, p6. 
9

ح ٝأُزٞعدطخ الأعدَ، اُِغ٘دخ الاهزظدبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤دخ شالأْٓ أُزؾذح، اُجِذإ اُؼشث٤خ ك٢ أُشاؽَ الإٗزوب٤ُخ  اُزؾذ٣بد الاهزظبد٣خ اُوظد٤

 . 104، ص 2013ُـشث٢ آع٤ب ) الإعٌٞا(، ث٤شٝد ، ُج٘بٕ، 
10

 Prema-chandra Athukorala* and Zheng We, ECONOMIC TRANSITION AND LABOUR 

MARKET DYNAMICS IN CHINA: AN INTERPRETATIVE SURVEY OF THE ‘TURNING 

POINT’ DEBATE, Journal of Economic Survey, Vol. 00, No. 0,2015. 
11

Hartmut Lehmann and Alexander Muravyev, Labour market institutions and labour market 

performance What can we learn from transition countries?, The European Bank for Reconstruction and 

Development, USA,2012.    

https://www.researchgate.net/publication/228851369_Economic_Transition_and_the_Labor_Market_in_China
https://www.researchgate.net/publication/228851369_Economic_Transition_and_the_Labor_Market_in_China
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(Lehmann and Kluve,2008ٝرظذد دساعخ )     
12
ُزو٤٤ْ ع٤بعبد عٞم اُؼَٔ  

 ٛجذرٝ اُ٘شطخ ك٢ الاهزظبداد اُز٢ رٔش ثٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ.
13

 (Beqiri,2016)  ،

ُشطذ ارغبٛبد عٞم اُؼَٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼذّ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُجِذإ اُز٢ لا 

ٓضَ أُجب٤ٗب، ٓوذ٤ٗٝب ) ٓشؽِخ الاٗزوبٍ ا٠ُ الاهزظبد أُٞعٚ ٗؾٞ اُغٞمرضاٍ ك٢ 

. ٝهذ أدٟ الاٗزوبٍ ا٠ُ أُ٘بكغخ ا٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ اُجطبُخ ا٠ُ اُغٌبٕ ( ًٝٞعٞكٞ

اُ٘شط٤ٖ اهزظبد٣ب، ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ أػ٠ِ ثبُ٘غجخ ُلإٗبس ٜٓ٘ب ثبُ٘غجخ ُِزًٞس، اُز٢ 

ؾذ ؿ٤ش ٗشطخ ك٢ اُجؾش ػٖ ػَٔ. رشًذ ٜٓ٘ب ثؼغ الإٗبس عٞم اُؼَٔ ٝأطج

ٝهبٓذ اُذساعخ أ٣ؼب ثزؾ٤َِ ٝٓوبسٗخ اُلغٞاد ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ خلاٍ أٌُٞٗبد 

اُشئ٤غ٤خ لارغبٛبد عٞم اُؼَٔ ٝٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝأُشبسًخ اُ٘شطخ ك٢ عٞم اُؼَٔ 

ٝاُلظَ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼٔبُخ ٝاُجطبُخ ٌُلا اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ اُجِذإ اُز٢ لا رضاٍ ك٢ ٓشؽِخ 

ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ أٗٚ اعز٘بدا ا٠ُ  ٤ُخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ دٍٝ الارؾبد الأٝسٝث٢.اٗزوب

ٗزوب٤ُخ، كبٕ ٌٓٞٗبد عٞم اُؼَٔ أُزؼِوخ ث٘ٞع اُغ٘ظ أًضش هبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ الاأُشاؽَ 

ٝأهشة ا٠ُ أٛذاف ثِذإ الارؾبد الأٝسٝث٢، ٝإٔ اُلظَ ا٢ُٜ٘ٔ أػ٠ِ ك٢ اُجِذإ اُز٢ 

 ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ اُجطبُخ ٖٓ الإٗبس ك٢ ٗطبم أػ٠ِ.رٔش ثٔشؽِخ اٗزوب٤ُخ ؽ

 

ك٢ أػوبة اُزؾٍٞ اُغ٤بع٢، كضٔخ هبعٔب  ٓشزشًب ث٤ٖ ػبدح ٣ٝؤر٢ اُزؾٍٞ الاهزظبد١    

. ػشٝس٣ب ٓطِجب اُغ٤بع٢ الاهزظبد اػزجبساد ا٠ُ ثزؤٕ اُ٘ظش أطجؼًلاٛٔب ار 

 ٝظٜٞس اُوظ٤ش، اُض٢٘ٓ الأكن راد الاٗزوب٤ُخ ٝاُؾٌٞٓبد أُؼوذح اُغ٤بع٤خ كبُؼ٤ِٔبد

 ٝرظبػذ اُغ٤بع٤خ، اُؼ٤ِٔخ ك٢ الاعزٔبػ٤خ اُٞعبئؾ أ٤ٔٛخ ٝرضا٣ذ عذ٣ذح، ٓؼ٤٘خ أؽشاف

 ؿ٤ش ٓغبلاد لاسر٤بد ٣ٜٔذ ًِٜب الأ٤٘ٓخ، اُج٤ئخ ٝطؼٞثخ أُغزٔغ، ك٢ الاعزوطبة

 اُغ٤بع٢ اُزؾٍٞ ك٤ٜب ٣زؼبهت ا٣غبث٤خ ؽِوخ ك٢ ُِٝششٝع. ثبُزؾذ٣بد ٤ِٓٝئخ ٓطشٝهخ

 ٖٓ أػ٠ِ ٝٓؼذلاد اُضوخ ٖٓ ٓض٣ذا ٣ؾون ثٔب أُزجبدٍ ثبُذػْ ٣زغْ رؼبهجب ٝالاهزظبد١

 ٓخزِق ٓغ ثبُزؼبٕٝ ٣زغْ رشبس٤ًب ٜٓ٘غب اُغ٤بعبد ط٘بع ٣ؼزٔذ إٔ ٣٘جـ٢ اُ٘ٔٞ،

اُزؾٍٞ اُغ٤بع٢ ك٢  ٝهذ أدٟ. الإطلاػ ػ٠ِ ِٓؾخ أ٤ٔٛخ ٝاػلبء أُغزٔغ ششائؼ

 .ثِذإ اُؼبُْ اُؼشث٢ ا٠ُ اربؽخ اُلشطخ ُِزؾٍٞ الاهزظبد١ أ٣ؼب

ٓؼ٤٘خ عذ٣ذح ثذأد ر٘شؾ ك٢  ٝصٔخ رـ٤ش ك٢ أُشٜذ اُغ٤بع٢ ؽب٤ُب، ًٔب إٔ أؽشاكب  

 اُٞهذ اُز١

رشاعؼذ ك٤ٚ هٞح أطؾبة أُظبُؼ أٌُزغجخ اُوذ٣ٔخ اُز٣ٖ أػبهٞا الإطلاػ. ٣ٝٔضَ ٛزا 

بس٣خ٤خ لإػبدح اُ٘ظش ك٢ عذٍٝ أػٔبٍ الإطلاػ الاهزظبد١ ٝٓؼبُغخ كشطخ ر اُغ٤بم

 أُشٌلاد

ك٢ اُغبثن الاهزظبد٣خ أُضٓ٘خ اُز٢ ًبٕ اُزؼبَٓ ٓؼٜب طؼجب  
14
. 

 

 

                                                           
12

 Hartmut Lehmann and Jochen Kluve, Assessing Active Labor Market Policies in Transition 

Economies, Conference of the Italian Association of Labor Economists, October, 2008. 
13
 Theranda Beqiri, Labour Market Trends in Transition Economies with Emphasis on Gender 

Inequalities, Acta Universitatis Danubius. Œconomica, Vol 12, No 4, 2016. http://journals.univ-

danubius.ro/index.php/oeconomica/article/view/3323/3509  

 
14
 ،داسح اُشدشم الأٝعدؾ ٝآعد٤ب اُٞعدط٠ا، اُزؾٍٞ الاهزظبد١ اُؼشث٢ كد٢ ؿٔدبس اُزؾدٍٞ اُغ٤بعد٢ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ٗؾٞ آكبم عذ٣ذح 

.6، ص2014اُطجؼخ اُؼشث٤خ،
 

http://journals.univ-danubius.ro/index.php/oeconomica/article/view/3323/3509
http://journals.univ-danubius.ro/index.php/oeconomica/article/view/3323/3509
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 سىق اٌؼًّ فٍ ِصش .ئخرلالاخ اٌمسُ اٌصأٍ : 

 

ٗذسح ٝػذّ دهخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب أُشٌلاد ٣ٞاعٚ عٞم اُؼَٔ أُظش١ اُؼذ٣ذ ٖٓ    

اُشع٤ٔخ ٝاخزلاكٜب ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ٓغ ٓب ر٘ششٙ أُئعغبد اُذ٤ُٝخ، اُج٤بٗبد 

٤ُٝغذ ٛزٙ الإخزلالاد ٤ُٝذح  ٖٓ اُغٔٞد ٝػذّ أُشٝٗخ. كؼلا  ػٔب ٣ؼب٤ٗٚ عٞم اُؼَٔ

ؽ٣ِٞخ الأعَ، أدخِذ الاهزظبد ٝ ؿ٤ش طؾ٤ؾخ اُؾظخ ٝاٗٔب ٢ٛ ٗزبئظ ُغ٤بعبد

كؼلا   ؽبُخ ٖٓ اُؼؼق ٝاُزلٌي.أُظش١ ثظلخ ػبٓخ ٝعٞم اُؼَٔ ثشٌَ خبص ك٢ 

ػٖ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ الإخزلالاد
15

، ٝاُز٢ ٣زٔضَ أْٛ طٞسٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ 
16
: 

 

، ٣ٝزٔضَ ك٢ ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت ٖٓ ؽ٤ش الأػذاد الإخرلاي الأوي 1-2

 ٝأُٜبساد، ٓٔب أكشص ٓؼذلا  ُِجطبُخ رضآٖ ٓغ ػغض ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُزخظظبد.

١ ٖٓ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشٞٛبد ٝالإخزلالاد ا٠ُ اُؾذ ٣ؼب٢ٗ عٞم اُؼَٔ أُظشٝ

 اُز١ ٣٘لظْ ك٤ٚ ػشع اُؼَٔ ػٖ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ.

، ٣ٝزٔضَ ك٢ الإصدٝاع٤خ اُؾبدح ث٤ٖ ٗٞػ٢ اُزشـ٤َ اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اٌصأٍلإخرلاي ا 2-2

ٛزا  . ٣ٝشعغ 2011ُؼبّ خ اُشع٢ٔ، ٝرضا٣ذ دٝس الأخ٤ش خبطخ ك٢ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُ

ثبُٔوبّ الأٍٝ ا اٗوغبٓٚ ا٠ُ عٞه٤ٖ سئ٤غ٤ٖ، ٣٘ذسط رؾزْٜ أعٞام  الإخزلاٍاُ٘ٞع ٖٓ 

كشػ٤خ ٝٛٔب 
17
 : 

سىق اٌؼًّ إٌّظُ – أولاً 
18

ٝرخؼغ ُزشش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ ثؼ٤ٜ٘ب لاثذ ٖٓ  ،

الإُزضاّ ثٜب. ٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُغٞم ػذح أعٞام كشػ٤خ، ٣خؼغ ًَ ٜٓ٘ب ُزشش٣ؼبد 

 ُٝٞائؼ خبطخ ثٚ، ٝرشَٔ:

  ٔبد ، ٣ٝخؼغ ٛزا اُغٞم ُز٘ظ٤اٌؼًّ فٍ اٌمطاع اٌحىىٍِ ولطاع الأػّاي اٌؼاَسىق

عٞس ٝٓؼذلاد الإٗزبع٤خ ٝالأداء، ثوذس ٓب رشرجؾ ُٝٞائؼ لا رشرجؾ ثٔغز٣ٞبد الا

ثبُٔئَٛ اُذساع٢ ٝاُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ أُششؼ ُٜب طبؽت أُئَٛ. ٣ٝؼب٢ٗ اُؼبِٕٓٞ 

٤ٌٓٞخ ٓغ اسرلبع ٓؼذلاد اُزؼخْ، ثٜزا اُوطبع ٖٓ اٗخلبع ٓغز٣ٞبد أعٞسْٛ اُؾ

، اُز١ ؽجوزٚ ٓظش  ع٤بعبد اُزضج٤ذ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ٝرؼب٢ٗ ٗغجخ ًج٤شح ٜٓ٘ب ٖٓ

كؼلا  ػٔب ٣ؼب٤ٗٚ ٖٓ اُجطبُخ أُو٘ؼخ ٝاُؼٔبُخ  ٓطِغ اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢.

 ؿ٤ش أُبٛشح.

 

                                                           
15
عٞم اُؼَٔ ُْ رزطشم ُٜب اُذساعخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ) الإخزلاٍ ث٤ٖ أٝػبع رشـ٤َ اُلوشاء ٝؿ٤دش اُلودشاء، ٢ رٞعذ أٗٞاع أخشٟ ُلإخزلالاد ك 

٤َ اُغدِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓدخ ُظدبُؼ الأخ٤دشح ٝخبطدخ ٝعٞء أؽٞاٍ اُلئخ الأ٠ُٝ خبطخ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ. ٝالإخدزلاٍ ثد٤ٖ هطبػدبد اُزشدـ

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب.
16
، أُشًدض 23الأٛٞا٢ٗ، اُزشـ٤َ ك٢ ٓظش ث٤ٖ آصبس الأصٓخ اُؼب٤ُٔخ ٝالإخدزلالاد ا٤ٌِ٤ُٜدخ، آساء كد٢ اُغ٤بعدخ الإهزظدبد٣خ، اُؼدذد ٗغلاء  

 .3،ص2009أُظش١ ُِذساعبد الإهزظبد٣خ، اُوبٛشح، أؿغطظ،
17

 Heba Nassar, Growth, employment policies and economic linkages: Egypt. International Labour 

Office, Employment Sector, Employment Policy Department, working paper, No 85, ILO - Geneva: 

2011, p 9.  

 
18
اُؼدب٢ُٔ ٝاُودد٢ٓٞ ٝأُؾِد٢، عِغدِخ هؼددب٣ب اُزخطد٤ؾ ٝاُز٤ٔ٘دخ ،اُؼددذد ٓؼٜدذ اُزخطد٤ؾ اُود٢ٓٞ، هؼدد٤خ اُزشدـ٤َ ٝاُجطبُدخ ػِدد٠ أُغدزٟٞ  

 .19، ص 2003، اُوبٛشح، ٤ٗٞ٣ٞ،173



 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 1, 2022, 102 – 129.  

 

220 
 

 ب٤ِٖٓ، ؽ٤ش ٣ٞعذ ، ٝك٤ٚ ٣زْ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼسىق اٌؼًّ فٍ اٌمطاع اٌخاص

ػب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبص اُزو٤ِذ١ ٝاُز١ ٣ؼَٔ ٝكن هبٕٗٞ اُششًبد ) ٣ٝغزخذّ 

رو٤٘بد أهَ روذٓب  ٣ٝؼط٢ أعٞسا  أهَ ٖٓ ٓض٤لارٜب ك٢ اُوطبع الإعزضٔبس١، ٝاُؼبِٕٓٞ ثٚ 

راد ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٞعطخ ك٢ اُـبُت(. ٝاُوطبع اُخبص الإعزضٔبس١ ٝأُشزشى، 

 . 1974ُؼبّ  43بٕٗٞ الإعزضٔبس سهْ ٝأُ٘شؤ ٝكن ه

شأُاً : سىق اٌؼًّ غُش إٌّظُ
19
٣ٝؼب٢ٗ ٛزا اُغٞم ٖٓ اٗخلبع ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ ثٚ ، 

ٝاسرلبع ٗغجخ الأ٤ٓخ ث٤ْٜ٘، ٗب٤ٛي ػٖ ؽظٍٞ اُؼبِٕٓٞ ثٚ ػ٠ِ أعٞس ٓ٘خلؼخ ٝؿ٤ش 

اُغٞم ٓغزوشح، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ اٗخلبع ٓؼذلاد اُجطبُخ ث٤ٖ الأ٤٤ٖٓ. ٣ٝغزخذّ ٛزا 

أدٝاد اٗزبع٤خ ثغ٤طخ لا رطِت سأط ٓبٍ ًج٤ش أٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٌِٓلخ، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ 

ٓظبدس ر٣َٞٔ ٓؾ٤ِخ. ٝر٘خلغ ثٚ رٌِلخ كشطخ اُؼَٔ) ٣ٝزظق اُؼبِٕٓٞ ثٜزا اُغٞم 

ثؼذّ اعزوشاس أعٞسْٛ ٝعُٜٞخ دخٍٞ ٝخشٝط اُؼٔبُخ ٓ٘ٚ ٝا٤ُٚ لأٗٚ لا ٣خؼغ ُوبٕٗٞ 

خلاكٚ، ٝٛٞ عٞم ًج٤ش ٣زضا٣ذ ٣ٝزغغ ؽغٔٚ ٓغ رضا٣ذ اُؼَٔ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ ٝ

 ٝر٘ب٢ٓ اُزغضإ ك٢ عٞم اُؼَٔ. بُخٓؼذلاد اُجط

 ؽ٤ش اٌؼًّ، ظىس وئٔراظُحوَأذٍ ٌُؼثش ػٓ الإخرلاي تُٓ الا ،اٌصاٌسالإخرلاي  3-2

ٗٔٞ عٞس ػٖ ع٤خ اُؼَٔ ك٢ ٓظش ثبٗلظبٍ ٗٔٞ الاعٞس ٝاٗزبارغٔذ اُؼلاهخ ث٤ٖ الا

عٞس الأعبع٤خ ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ك٢ ٓظش ثبلإٗخلبع. ٝرزغْ ًَ ٖٓ الااٗزبع٤خ اُؼَٔ. 

ٝلا شي إٔ رُي الأٓش هذ أصش عِجب  ػ٠ِ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُلإهزظبد أُظش١
20
ٝرشرت  . 

 عٞسعٞس ٝالإٗلظبٍ أُزضا٣ذ ث٤ٖ الااسرلبع ؽذح ػذّ أُغبٝاح ث٤ٖ الا ػ٠ِ رُي

ذ ٝعٞد اخزلاٍ ك٢ اُؼلاهخ ُٝؼَ ٓب ٣ئً (.2011عٞس،ٝالإٗزبع٤خ )اُزوش٣ش اُؼب٢ُٔ ُلا

(2015) هٔٞػ ، عٞس ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ دساعخ ث٤ٖ الا
 21

، ا٠ُ أٗٚ لا رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ 

بثوخ، ٓب س ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ك٢ ٓظش، ٝإٔ أعش اُؼبَٓ ٣شرجؾ ثؤعشٙ ك٢ اُغ٘خ اُغٞعالا

عخ ٝدساعش رؼزٔذ ػ٠ِ الأهذ٤ٓخ ٤ُٝظ الإٗزبع٤خ. ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤بعخ رؾذ٣ذ الا

(2017)اعٔبػ٤َ،
22

لاهخ إٔ اُؼ، اُز٢ ثؾضذ ك٢ أعجبة ٛزا الإخزلاٍ. ٝخِظذ ا٠ُ 

عٞس ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ٝاُزٞظق، ٤ُغذ ٓغشد كغٞح، ٝاٗٔب ٢ٛ ػلاهخ اخزلاٍ، ث٤ٖ الا

ٝاُز١ ٣ؼضٟ ثبلأؽشٟ ا٠ُ الإخزلاٍ ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٌَٛ اُ٘برظ ٤ٌَٛٝ رٞص٣غ اُذخَ. ًٔب 

ثبعزخذاّ ٜٓ٘ظ اُؾذٝد  اُزٌبَٓ أُشزشىرٞطِذ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اخزجبساد 

ARDLٗعٞس ٝٗٔٞ اٗزبع٤خ ٤خ ؽ٣ِٞخ الأعَ ث٤ٖ ٗٔٞ الا، ا٠ُ أٗٚ لا رٞعذ ػلاهخ رٞاص

عٞس ٓغزوِخ ػٖ اُزـ٤شاد ك٢ ، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزـ٤شاد ك٢ الاٝٓؼذٍ اُجطبُخ اُؼَٔ

. ًٔب اُؼَٔعٞس ٝاٗزبع٤خ طبُخ ٤ُظ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ الإ اُجأاٗزبع٤خ اُؼَٔ. ًٔب 

إٔ ٓؼذٍ اُجطبُخ لا ٣ئصش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓؼذٍ ٗٔٞ الأعش اُؾو٤و٢ ٝٓؼذٍ ٗٔٞ اٗزبع٤خ 

 اُؼَٔ. 

                                                           
19
 .26ٓؼٜذ اُزخط٤ؾ اُو٢ٓٞ، ٓشعغ عبثن، ص 

 
20
عٞس ٝالإطلاػ الاهزظبد١ ك٢ ٓظش، ٓشًض أُؼِٞٓدبد ٝدػدْ ارخدبر اُودشاس، اُودبٛشح، ٓدبسط، الاع٤ٔش سػٞإ ٝآخشٕٝ، ع٤بعبد  

 .               8، ص2010
21
عدٞس ػِدد٠ الإٗزبع٤ددخ ٓدغ اُزش٤ًددض ػِدد٠ ٓظدش : دساعددخ ه٤بعدد٤خ، أُغِدخ اُؼ٤ِٔددخ ُلإهزظددبد ٘ظددٞس ب هٔدٞػ، أصددش اخددزلالاد الآدشٝح ٓ 

 .31، ص2015عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، اُوبٛشح، ، ٤ًِخ اُزغبسح، 4ٝاُزغبسح، اُؼذد 

22
عٞس ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ٝاُجطبُخ ك٢ ٓظش، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شدٞسح، ٤ًِدخ اُزغدبسح ، الاؽبصّ ؽغب٤ٖٗ ب ؽغب٤ٖٗ اعٔبػ٤َ، اُؼلاهخ ث٤ٖ  

 .146،ص2017ٗٞكٔجش، عبٓؼخ ثٜ٘ب،
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زجؼٜب ٖٓ زٝٓب ٣غ ٓ اٌزوىس والإٔازَُؼثش ػٓ ئخرلاي اٌرشغًُ توالإخرلاي اٌشاتغ،  4-2

عٞس ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖكغٞح ك٢ الا
23

عٞم ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ، 

ٓظش، ٝرخزِق ٛزٙ اُلغٞح ث٤ٖ هطبع ٝآخش ٝث٤ٖ ٓئعغخ ٝأخشٟ ٝداخَ  ك٢اُؼَٔ 

 أُئعغخ اُٞاؽذح
24
كوؾ، ثَ رظٜش  ٝلا روزظش ٛزٙ اُلغٞح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ .

( ElHaddad,2009دساعخ ) ٚأظٜشرٓب  عش. كٞكنأ٣ؼب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الا
25

ػٖ 

٣زٔزؼٕٞ عٞس أهَ ٖٓ اُشعبٍ، ٤ُظ لإٔ اُشعبٍ آظش، إٔ اُ٘غبء ٣ؾظِٖ ػ٠ِ 

ثٜٔبساد أكؼَ أٝ ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ أػ٠ِ، ٌُٖٝ ثغجت اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُ٘ٞع. 

ٝثبُشؿْ ٖٓ ؿ٤بة الإؽظبءاد اُذه٤وخ ػٖ آ٤ُخ ػَٔ أُشاح خبطخ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش 

اُشع٢ٔ ٝرؼبإٍ كشص اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ده٤وخ ػٖ اُؼَٔ اُشع٢ٔ، كوذ خِظذ 

( Biltagy,2014دساعخ )
26

 25عٞس ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ ٓظش ثـ ٞح الا، ا٠ُ روذ٣ش كغ

 % ، ٝإٔ ٛزٙ اُلغٞح رؼٞد ثبُٔوبّ الأٍٝ ا٠ُ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح. 

ٝرؼب٢ٗ ٓظش شؤٜٗب شؤٕ ؿبُج٤خ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ ٓشٌلاد ػذح ػ٠ِ طؼ٤ذ     

ٔغزوشح ٝؿ٤ش اُالإهزظبد ا٢ٌُِ ٓضَ ) اسرلبع ٓؼذلاد اُزؼخْ، ٝٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ؿ٤ش 

عٞس ٝاٗخلبع اٗزبع٤خ اُؼَٔ ٝرذٛٞس الاأُغزذآخ، ٝٛشبشخ اُ٘ظبّ أُظشك٢، 

روِض كشص اُؼَٔ ٓغ ر٘ب٢ٓ ؽذح ػذّ أُغبٝاح ك٢ اُذخَ، كؼلا   ػٖ اُؾو٤و٤خ، ٗب٤ٛي

اُخ(… ػٖ رؼخْ اُؼٔبُخ ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 
27
٣ٌٖٔ إٔ رؼضٟ اخزلالاد ٝػ٤ِٚ،  .

 عٞم اُؼَٔ ك٢ ٓظش ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ : 

 

 َٔؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤بعبد الإهزظبد ا٢ٌُِ ٝأٝػبع عٞم اُؼ. 

 .َالإخزلاٍ أُضٖٓ ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٌَٛ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ ٤ٌَٛٝ رٞص٣غ اُذخ 

 .َٔػؼق ًلبءح أُؼِٞٓبد ك٢ عٞم اُؼ 

  ُؾشًخ عٞم اُؼَٔ.ػؼق الإؽبس أُئعغ٢ ٝػذّ رلؼ٤َ اُزشش٣ؼبد اُؼبثطخ 

 .ر٘ب٢ٓ ؽذح اُلغبد ٝرظبػذ الإؽزٌبساد ٝارغبػٜب 

 .اُز٤٤ٔض عٞاء ػ٠ِ أعبط اُ٘ٞع الإعزٔبػ٢ أٝ اُغ٘ظ 

 

 

 

 

                                                           
23
عدش َ ػ٤ِدٚ اُشعدبٍ كد٢ ٓوبثدَ ٓزٞعدؾ الاعدش اُدز١ ٣ؾظدعؾ الاب " اُزجب٣ٖ اُ٘غج٢ ث٤ٖ ٓزٞٝاُز٢ رؼشكٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ أٜٗ 

 عٞس اُ٘غبء ؽز٠ ٝإ هبٓٞا ث٘لظ اُؼَٔ.اعٞس اُشعبٍ أػ٠ِ ٖٓ اإٔ  اُز١ رؾظَ ػ٤ِٚ اُ٘غبء " ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘
24

 Amal Khairy Amin Mohamed , An Analysis of the Gender Pay Gap in the Egyptian Labour Market, 

Paper prepared for the IARIE. CAPMAS  SPECIAL CONFERENCE “ Exper iences and Chellenges in 

Measuring Income ,Wealth  Poverty and Inquality in the Midlle East and North Africa , 

Cairo,November , 2015, P5. 
25

 Amirah El-Haddad ,Labor Market Gender Discrimination under Structural Adjustment: The Case of 

Egypt ,Social Research Center, American University in Cairo , Working Paper Series  #003 

,November, 2009, p23.  
26

 Marwa Biltagy,Estimation Of Gender Wage Differentials In Egypt Using Oaxaca Decomposition 

Technique,Topics in Middle East and African Economies, Vol 16, No 1, May, 2014,p22. 
27
بُخ ٓبعغدز٤ش ٓ٘شدٞسح، ٤ًِدخ اُزغدبسح ؽبصّ ؽغب٤ٖٗ ب ؽغب٤ٖٗ اعٔبػ٤َ، اُؼلاهخ ث٤ٖ الأعٞس ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ٝاُجطبُدخ كد٢ ٓظدش، سعد 

 .94عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظش، ص 
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 خلاي فرشاخ اٌرحىي الالرصادٌ. اٌّصشٌ شاٌصاً : سٍىن ِرغُشاخ سىق اٌؼًّ

   

اُزخ٢ِ ، ار رْ ٞلا اهزظبد٣ب ٖٓ اُششم ا٠ُ اُـشةُوذ شٜذ الاهزظبد أُظش١ رؾ     

خطٞح كبسهخ ك٢  1991. ٝٓضَ اُؼبّ  ػٖ اُ٘ظبّ الإشزشا٢ً ٝارجبع اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ

رؤس٣خ ٓظش ؽ٤ش ثذأد ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُزضج٤ذ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌ٤ُٜ ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

الا إٔ ؿخلبهزٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ُْ ٣غؼلٜب ٓب ؽووٚ ػ٠ِ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ 

هزظبد أُظش١ ٣ؼب٢ٔٗ ٖٓ رشاعغ ٓئششارٚ ٝرذٛٞس ه٤ْ أُغزٟٞ اُغضئ٢. ٝظَ الا

ػ٘ن صعبعخ ُْ ٓضَ اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ك٢ ٓظش  ٓزـ٤شارٚ. ثٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٓؼٚ إٔ

ٝػ٤ِٚ، كل٢ الإٔ ٝلا ٣ضاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اسٛبطبرٚ. ٣خشط ٓ٘ٚ الاهزظبد أُظش١ ؽز٠ 

(، 2017-1990خلاٍ اُلزشح ) ٛزا اُج٘ذ ٣زْ سطذ عِٞى ثؼغ ٓئششاد عٞم اُؼَٔ

 ٝكن ٓب ٢ِ٣ :

 ًٔزٞعؾ ُج٘ي اُذ٢ُٝ عغِذكٞكن ث٤بٗبد ا، رشغًُ ئًٌ ػذد اٌسىأْسثح اٌ 1/1 

ُزغغَ (، ٝرشاعؼذ %43.2) 1990ػبّ ثذء  ٖٓ  %( خلاٍ كزشح اُذساعخ، 42.56)

. 2000%( ػبّ 41.9)هت إٔ رزضا٣ذ ثشي ؽل٤ق ُزظَ ا٠ُ . 1995%( ػبّ 41.2)

ٝاعزٔش ٛزا اُزضا٣ذ ٤ُغغَ  %(.42.6)  2005ػبّ ٝاعزٔشد ٛزٙ اُض٣بدح اُطل٤ل٤خ 

، ٝرُي ثؾغت ث٤بٗبد 2017 ( ػبّ%44هجَ إٔ رزشاعغ ا٠ُ ).  2010%( ػبّ 44.8)

 (1اُج٘ي اُذ٢ُٝ اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ سهْ )

%(، ٝعغَ 47.13، ٝاُز٢ ثِؾ ٓزٞعطٜب )ِؼذي اٌّشاسوح فٍ اٌمىج اٌؼاٍِح 2/1

ػبّ  49.37. ث٤٘ٔب عبء ؽذٛب الأهظ٠ ك٢ ػبّ 1998ػبّ  44.84الأد٠ٗ  ؽذٛب

 (1ٝرُي ثؾغت ث٤بٗبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ سهْ ) .2013

ا٠ُ 1990% ػبّ  9.2رطٞسٙ ٣لاؽع ٝطُٞٚ ٖٓ كجبعزؼشاع ِؼذي اٌثطاٌح،  3/1

% 11.2، هجَ إٔ ٣ظَ ا٠ُ 2000% ػبّ  9 ، صْ رشاعغ ٓغغلا  1995% ػبّ  11.3

 2015ػبّ  12.8% . ٝطٞلا  ا٠ُ 8.98ٓغغلا  2010، ؽز٠ رشاعغ ػبّ 2005ػبّ 

 .2017%  ػبّ 11.6ٝ

 

 ٗٔٞ ٓؼذٍ ػٖ اُزشـ٤َ ٗٔٞ ٓؼذٍ رخِق ٝرؼض١ اُجطبُخ ا٠ُ أعجبة ػذح ٖٓ ث٤ٜ٘ب     

 ثبلأسهبّ عٞاء اُزضا٣ذ ا٠ُ ٝارغبٜٛب اُجطبُخ ٝعٞد عٟٞ ٣ؼ٢٘ لاٝاُز١  اُؼَٔ، هٞح

هشاشح أوٌهّا:   :سئ٤غ٤٤ٖ عجج٤ٖ ا٠ُ ٛزا ٣ٝشعغ. اُؼَٔ هٞح ٖٓ ً٘غجخ أٝ أُطِوخ

ٝٛٞ ٓب أًذرٚ دساعخ  ٝػؼق رؤص٤شٙ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼٔبُخ، الإلرصادٌ إٌّى

(2009ُشٞسثغ٢ ،ا)
28

، اُز٢  اٗزٜذ ا٠ُ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ػئ٤َ ُِ٘ٔٞ الإهزظبد١ 

رُي ػ٠ِ اُلزشح اُز٢ رج٘زٜب اُذساعخ أػلاٙ، ثَ اٗٚ اعزٔش ربسٙ  ػ٠ِ اُؼٔبُخ. ُْٝ ٣زٞهق

ٝأخشٟ ٓغ ٓؼذلاد ، 2007ٝ2008ٓغ ٓؼذلاد ٓشرلؼخ ُِ٘ٔٞ الإهزظبد١ ًؼب٢ٓ 

 .٠2016 ؽز 2011ٓ٘خلؼخ خبطخ ك٢ أػوبة 

                                                           
28
ٓغذ١ اُشٞسثغ٢، أصش اُ٘ٔٞ الإهزظبد١ ػ٠ِ اُؼٔبُخ ك٢ الإهزظبد أُظش١، ٓغِخ اهزظبد٣بد شٔبٍ أكش٣و٤دب ، اُؼدذد اُغدبدط، عبٓؼدخ  

 .26، ص2009اُشِق ، اُغضائش، 
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ئسرُؼاب أػذاد وثُشج ِٓ  ػًٍضؼف لذسج أساٌُة الإٔراض اٌّسرخذِح  شأُهّا:   

اُغجت ثبلأؽش١ ا٠ُ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ " ٓئشش اٌُضبكخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِ٘ٔٞ ٣ٝشعغ ٛزا ، اٌؼّاي

.الإهزظبد١ " ٝٓئشش "ٓشٝٗخ اُزشـ٤َ ثبُ٘غجخ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ"
29
. 

-1990ٝاُز٢ رطٞسد خلاٍ اُلزشح ) ، فٍ اٌمىج اٌؼاٍِحِشاسوح الإٔاز ِؼذي  3/1

(. ٝرشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ 22.54ٓزٞعطٜب ) ُج٤بٗبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ، ؽ٤ش عغَ ( ؽجوب2017

ك٤ٔب ٍٝ ؽذٛب الأهظ٠ ، 1998ّ ػب 21.13الإسرلبع ٝالإٗخلبع كغغَ ؽذٛب الاد٠ٗ 

خ اُ٘غبء ك٢ عٞم اُؼَٔ أُظش١ رؾذ٣بد ًسٝرؼزٞس ٓشب. 1994ػبّ  23.64ا٠ُ 

فعىج الأظىس تُٕاٌزوىس والإٔاز عٔخ ك٢ ٓوذٓزٜب 
30
٣زؼؼ إٔ رشاعغ ثؼغ ًٔب  .

خ سرلبع ٗغجخش٤خ ا اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ك٠ اُوطبع اُخبص ػ٠ِ رشـ٤َ اُ٘غبء 

اُـ٤بة ُِٔشأح اُؼبِٓخ  ٗز٤غخ ُٞاعجبرٜٖ الاعزٔبػ٤خ 
31
. 

ًٔب شٞػؾٚ  ( 2017-1990)ٝاُز١ رطٞس خلاٍ اُلزشح ِرىسط الأظش إٌمذٌ،  4/1

) ػؼق عٞس ثشٌَ ػبّ رؾذ٣بد عٔخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب بعبد الاٝرٞاعٚ ع٤ اُشٌَ سهْ )  (

رؼبسة اُوٞا٤ٖٗ  –ػؼق اُج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ اُخبطخ ثبلأعٞس  الإؽبس أُئعغ٢ ٝ

اُزشزذ اٌُج٤ش ك٢ الأعٞس ػ٠ِ ًبكخ  –ٝػذّ كؼب٤ُزٜب ٝرشٞٙ الإؽبس اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝٓؾذٝد٣خ دٝس اُ٘وبثبد ( –كغٞح الأعٞس ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ  –أُغز٣ٞبد 
32
 .  

 

وػًٍ ضىء ِا ذمذَ، َشي اٌثاحس أٔه شّح ئذصاي وذشاتط لىٌ تُٓ ئداسج اٌرحىي      

، تً وذؼُّك حذج الإخرلالاخ فٍ سىق لرصادٌ وذشاظغ ِإششاخ سىق اٌؼًّالا

ثاحس فٍ ئدداسج اٌرحىي الالرصادٌ، اٌزٌ ٌُ . وذىّٓ اٌّشىٍح اٌشئُسُح تحة اٌاٌؼًّ

فّغ ػذَ ذىاصْ اٌّصادس اٌرمٍُذَح  ٌ.ً اٌزٌ َٕاسة حاٌح الالرصاد اٌّصشىشَىٓ تاٌ

ئٔؼىاط إٌّى فٍ شىً ذضاَذ فشص اٌؼًّ ، أضحً الالرصاد ٌٍّٕى ِٓ ٔاحُح، وػذَ 

اٌّصشٌ فٍ حٍمح ِفشغح ِٓ الإخرلالاخ أػمثها ِؼاٌعاخ غُش ِعذَح ولا ذرلائُ ِٓ 

  ِغ ِا َّش ته الالرصاد اٌّصشٌ ِٓ ذغُشاخ وذطىساخ. حُس اٌىُفُح أو اٌىلد 

 

                                                           
29
ٝرُي اػبف ا٠ُ أعجبة أخشٟ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ) اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ أُشرلغ، ٝرشاعغ دٝس اُوطبع اُؼبّ ٝػذّ ه٤بّ اُوطبع اُخبص ثبُذٝس أُ٘دٞؽ  

ثٚ ك٢ خِن كشص اُؼَٔ، رضا٣ذ أػذاد اُخش٣غ٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ا٠ُ عٞم اُؼَٔ ع٣ٞ٘ب ، ؽ٤ش هذسد أػذاد اُذاخ٤ِٖ ا٠ُ عٞم اُؼَٔ خدلاٍ اُؼودذ 

أُق خش٣ظ ع٣ٞ٘ب ، ػؼق ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ػٖ ٓغب٣شح أٝ ٓلاؽوخ اُزـ٤ش ك٢ عٞم اُؼٔدَ، ٗودض  800: 600شاٝػ ث٤ٖ الأخ٤ش ثٔب ٣ز

أُؼِٞٓبد ػٖ عٞم اُؼَٔ ٝكشص اُؼَٔ ػِد٠ ٝعدٚ اُزؾذ٣دذ..... ٝؿ٤شٛب(ُٔض٣دذ ٓدٖ اُزلبطد٤َ ػدٖ أعدجبة اُجطبُدخ ٣ٌٔدٖ اُشعدٞع اُد٠، 

هدخ ثدد٤ٖ الأعدٞس ٝاٗزبع٤ددخ اُؼٔدَ ٝاُجطبُددخ كد٢ ٓددض، سعدبُخ ٓبعغددز٤ش ٓ٘شدٞسح، ٤ًِددخ اُزغددبسح ؽدبصّ ؽغددب٤ٖٗ ب ؽغدب٤ٖٗ اعددٔبػ٤َ، اُؼلا

 .84-80، ص2017عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظش، 
30
ٝاُز٢ رؼشكٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ أٜٗب " اُزجب٣ٖ اُ٘غج٢ ث٤ٖ ٓزٞعؾ الأعدش اُدز١ ٣ؾظدَ ػ٤ِدٚ اُشعدبٍ كد٢ ٓوبثدَ ٓزٞعدؾ الأعدش  

 ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ أعٞس اُشعبٍ أػ٠ِ ٖٓ أعٞس اُ٘غبء ؽز٠ ٝإ هبٓٞا ث٘لظ اُؼَٔ.اُز١ رؾظَ ػ٤ِٚ اُ٘غبء " 
31
 .3، ص 2013داس اُخذٓبد اُ٘وبث٤خ ٝاُؼٔب٤ُخ، اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُشاح اُؼبِٓخ ك٢ ٓظش، اُوبٛشح،  
32
، ٓشعدغ عدبثن، اعدٔبػ٤َ ؽغدب٤ٖٗ ُِٔض٣ذ ٖٓ اُزلبط٤َ ؽٍٞ رؾذ٣بد ع٤بعخ الأعٞس ك٢ ٓظش ، ٣ٌٖٔ اُشعٞع اُد٠ ؽدبصّ ؽغدب٤ٖٗ ب 

 .70-67ص



 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 1, 2022, 102 – 129.  

 

221 
 

 

أُظذس: اػذاد اُجبؽش اػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء، 

 (.52) ؽ٤ش رْ ػشة ٓزٞعؾ الأعش الإعجٞػ٢ * ػذد أعبث٤غ اُؼبّ

 

 ً  .تؼض اٌرعاسب اٌذوٌُحلشاءج فٍ : ساتؼا

ٝك٢ ٛزا اُج٘ذ ٣زْ ػشاع ػذد ٖٓ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ اُشائذح ك٢ ٓؼبُغخ اخززلاد عٞم   

 اُؼَٔ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 سىق اٌؼًّ واٌرحىي الالرصادٌ فٍ ِاٌُضَا.  4/1

ؽلشح اهزظبد٣خ ك٢ الأٝٗخ رؼزجش ٓب٤ُض٣ب أؽذ أْٛ اُذٍٝ اُظبػذح اُز٢ ؽووذ      

،  ؽ٤ش هبٓذ ؽٌٞٓخ ٓب٤ُض٣ب ثظ٤بؿخ اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ اُغذ٣ذح اُز٢ أػطزٜب الأخ٤شح

عِطخ اػبدح رش٤ٌَ الاهزظبد ُزٞص٣غ اُضشٝح ٝاُلشص الإهزظبد٣خ ثٔب ٛٞ أهشة 

ا٣غبث٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػبد الأػؼق ُِزغب١ٝ. ٝإ ٝعذد رلشهخ ك٢ٜ رٌٕٞ رلشهخ 

 ٝهذ ٓش ُغٌبٕ الأط٤٤ِٖ الأخشٟ.أُلا٣ٞ ُٝظبُؼ أػشام اك٢ ك٢ اُـبُت  بهزظبد٣ا

 . ٝهذ اػزٔذدهزظبد١ُزؾٍٞ الإهزظبد١ ك٢ ٓب٤ُض٣ب ثضلاس ٓشاؽـَ ٓـٖ اُ٘ٔـٞ الاا

ػِـ٠ اُغـِغ الأ٤ُٝخ اُجذائ٤خ، ؽ٤ش ظِذ ٓب٤ُض٣ب ( 1969-٧٣٩١ ) ٠ُٝأُشؽِخ الأ

ُٝٔذح ؽ٣ِٞخ رؼزجش أًجش ثِذ ٓ٘زظ ٝٓظذس ك٢ اُؼبُْ ُِٔطبؽ ٝص٣ذ اُ٘خ٤َ ٝاُوظذ٣ش 

-1970أُٔزذح ) لأخشبة الإعزٞائ٤خ ؿ٤ـش اُظـ٘ٞثش٣خ، أٓب أُشؽِـخ اُضب٤ٗـخ ٝا

ؽ٤ش ثذأ اُزظ٤٘غ ٝثذأد ثبُزب٢ُ اُغِغ أُظ٘ؼخ رزلٞم ػ٠ِ ع٤ٔغ اُغِغ كـ٢  (،1990

طـبدساد ٓب٤ُض٣ب. ٝعبءد أُشؽِخ اُضبُضخ ُِ٘ٔٞ ك٢ ثذا٣بد اُزغؼ٤٘بد ا٠ُ ا٥ٕ، ٠ٛٝ 

ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾ٣َٞ ٓب٤ُض٣ب ا٠ُ ، ٠٢٠٢ض٤٣ٖ ؽزـ٠  اُؾوجخ ٖٓ اُضٖٓ ُشإ٣خ أُـب٤ُ

ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٣ٝؼزٔذ خلاُٜب ٝعزغزٔش ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ ٠٢٠٢دُٝخ ٓزوذٓخ روذٓب  ربٓب  ك٢

ظ٤٘غاُز
33
.  

                                                           
33
أُؼٜدذ اُؼشثد٢ ُِزخطد٤ؾ،  54ٓب٤ُض٣ب ٗٔٞعب، عِغِخ دساعبد ر٣ٞٔ٘خ، اُؼدذد -ك٤ظَ أُ٘بٝس ٝػجذ اُؾ٤ِْ شب٤ٖٛ، رغبسة ر٣ٞٔ٘خ سائذح، 

 .13، ص2017ا٣ٌُٞذ، ٗٞكٔجش،
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 السنوات

 (٠٢٧6-٧٣٣٢)رطٞس ٓزٞعؾ الأعش اُ٘وذ١ ك٢ ٓظش خلاٍ اُلزشح (  ٧) شٌَ سهْ 
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% ػبّ   22.7ٝاُز٢ ٝطِذ ه٤ٔزٚ أُؼبكخ ا٠ُ اُ٘برظ ثؾغت ث٤بٗبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ ا٠ُ 

ِإششاخ سىق اٌؼًّ فٍ ِاٌُضَا ثؼض اٌرطشق ٌَّىٓ وػًٍ ضىء ِا ذمذَ، . 2016

 (.2012-1990خلاي اٌفرشج )

ؽ٤ش ٣ؼذ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓشؽِخ اُزٞظق اٌُبَٓ أؽذ أْٛ اُؼلآبد :  ِؼذي اٌثطاٌح -1

%  3.3ا٤ُٔٔضح ُلإهزظبد أُب٤ُض١ اُز١ ُْ ٣زغبٝص ك٤ٚ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُجطبُخ ؽبعض اٍ 

٣ٝؼضٟ ٛزا اُ٘غبػ . ( 3الأخ٤ش٣ٖ ًٔب ٣ٞػؼ اُشٌَ سهْ )خلاٍ اُؼوذ٣ٖ ٝٗظق 

، ؽ٤ش ػٔذد لإهزظبد ا٢ٌُِ ٝع٤بعبد عٞم اُؼَٔاٌُج٤ش ا٠ُ اُزؤ٤ُق ث٤ٖ ع٤بعبد ا

ُزظجؼ  ٓب٤ُض٣ب ا٠ُ ارجبع اعزشار٤غ٤خ رزٌبَٓ خلاُٜب ًَ ٖٓ اُغ٤بعز٤ٖ ، ؽز٠ ٝطِذ

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ اٗؼٌبط ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الإهزظبد١ ك٢ شٌَ كشص اهزظبدا  ُِ٘ٔٞ الإؽزٞائ٢

 .ػَٔ

خلاٍ  %(59.69)ٝطِذ ًٔزٞعؾ ا٠ُ  واٌرٍ، شغًُ ئًٌ ػذد اٌسىأْسثح اٌر -2

% ٖٓ 60(. ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخ ٝرؼ٢٘ إٔ ٓب ٣وبسة 2017-1991)  كزشح اُذساعخ

عٞم  ٢ٗغجخ أُشبسًخ ك ( رطٞس1سهْ ) اُغذٍٝ سهْ ٣ٝظٜش  اُغٌبٕ ٣ؼِٕٔٞ ٣ٝ٘زغٕٞ.

ٝ 2009ٝ 2008أػٞاّ  ، ٝعغِذ أد٠ٗ ه٤ٔخ ُٜب جبُضجبد اُ٘غج٢ٝاُز٢ ر٤ٔضر ،اُؼَٔ

%( ػبّ 61.90) أهظ٠ًؾذ %( ٓزؤصشح ثبلأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ . 57.60ٝ)  2010

2016 . 

، ٝاُز٢ ٝطِذ ًٔزٞعؾ ا٠ُ ِشاسوح الإٔاز فٍ اٌمىي اٌؼاٍِحٔسثح ِشاسوح  -3

ك٤ٔب عغَ  2009% ػبّ  34.7% خلاٍ كزشح اُذساعخ، ؽ٤ش ًبٕ ؽذٛب الأد٠ٗ 35.9

. ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غت ٓشرلؼخ ٝرؼ٢٘ إٔ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ 2017 % ػب38.07ّؽذٛب الأهظ٠ 

 صِش هٞح اُؼَٔ ٖٓ اُ٘غبء . أ٣ش ٖٓ ًَ صلاس ػٔبٍ آشأح. 

% خلاٍ كزشح اُذساعخ .  62، ٝاُز٢ ثِؾ ٓزٞعطٜب ِؼذي اٌّشاسوح فٍ اٌمىج اٌؼاٍِح -4

% ػبّ 64.48، ك٤ٔب ثِؾ ؽذٛب الأهظ٠ 2008ػبّ  60.13ٝعغَ ؽذٛب الأد٠ٗ 

 خ ٓشبسًخ رؼذ ٓشرلؼخ.. ٢ٛٝ ٗغج2017

 ػىاًِ ٔعاغ ِاٌُضَا فٍ ذحمُك اٌرىاصْ فٍ سىق اٌؼًّ وذحمُك اٌرىظف اٌىاًِ.  

ثجشآظ  ٓ٘ز رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ أُبػ٢ اٛزْ طبٗؼ٢ اُغ٤بعخ الإهزظبد٣خ ك٢ ٓب٤ُض٣ب    

شٗبٓظ اُزذس٣ت ٝرط٣ٞش ٝاُز٢ ٣ؤر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب ثع٤بعبد عٞم اُؼَٔ اُ٘شطخ، 

٣وّٞ  أُٞاسد اُجشش٣خ دٝسا  ؽ٣ٞ٤ب  ك٢ ع٤بعخ اُزظ٤٘غ ُِزظذ٣ش اُز٢ ُٝؼجذأُٜبساد. 

. خ ٝاسرلؼذ ٜٓبسارْ ٝهذسارْار اٗخلؼذ رٌب٤ُق اُؼٔبُ، ػ٤ِٜب  الإهزظبد أُب٤ُض١

، اُجلاد ٓ٘ز ثذا٣بد اُزغؼ٤٘بدكؼلا  ػٔب شٌِزٚ ًؼبَٓ عزة ُِششًبد الأع٘ج٤خ ك٢ 

ُٔب٤ُض١ ٖٓ اهزظبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُغِغ اا٢ٌِ٤ُٜ اُغش٣غ ك٢ الاهزظبد ٝأدٟ اُزؾٍٞ 

ٓئششاد عٞم اُؼَٔ  ػ٠ِرؤص٤شا  ا٣غبث٤ب ، ٤خ ا٠ُ اهزظبد هبئْ ػ٠ِ اُزظذ٣شالأعبع

اُزشـ٤َ، ثؾ٤ش ر٘ؼٌظ ٓؼذلاد ٗٔٞ ٍ أُغبٛٔخ ك٢ اُ٘شبؽ الإهزظبد١ ًٝٔؼذ

ؽز٠ ؽبكظذ ٓب٤ُض٣ب ػ٠ِ ٓؼذلاد اُزٞظق  بد ا٤ٌُِخ ا٣غبثب  ػ٠ِ عٞم اُؼ٤َٔبعاُغ

  ؽٞاٍ سثغ هشٕ. اٌُبَٓ
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عزطبػذ ٓب٤ُض٣ب ٝثزُي اثؤصش ا٣غبث٢ ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ  ٝعبء ر٘ج٢ ع٤بعبد أُٜبساد 

ٔٞرعب   سائـذا   طبُخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُج خلاٍ كزشح هظ٤شح ٖٓ اُضٖٓ إٔ رظ٘غ ُ٘لغٜب ٗ 

ػذح ٓؾبٝس ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ٝٛزا اُ٘غبػ هذ اسرٌض ػ٠ِ ، ٝاُوؼبء ػ٠ِ آصبسٛب اُغِج٤خ

 : ًٔب ٢ِ٣

شح ؽ٣ِٞخ ٝاُز٢ سًضد ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓب٤ُض٣ب ٓ٘ز كز ،اٌرؼٍُُ فٍ ِاٌُضَا ظىدج -5

ٝك٢ ٓ٘زظق . ثؾ٤ش ٣ؼٖٔ ؽذ أد٠ٗ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٌَُ أكشاد اُشؼتػ٠ِ اُش٤ُٞٔخ، 

 اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢  خبطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝطِذ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد شجٚ ػب٤ُٔخاُضب٤ٗخ،  الأُل٤خ

جَ أُذسع٢ ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ ه، ٝالإ2015ػبّ  ك٢ أُبئخ ك٢ 98ؽٞا٢ُ  ثٔؼذٍ اُزؾبم 

ٝرو٤َِ ، ٓغ ٓشبسًخ الإٗبس ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٤ ػ٠ِ اُزٞا٤89٢ُ 95ٝٝاُضب١ٞٗ ؽٞا٢ُ 

. ٝرجو٠ اُ٘وطخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُغ٤ذ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٍٞؾظٖ ك٢ اُاُلشٝم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ػٞائن 

٢ٛٝ ص٣بدح عٞدح اُزؼ٤ِْ أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؼض٣ض ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ  ٤ْع٤بعبد اُزؼِ

اُجشش١ ٝاٗزبع٤خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ٓب٤ُض٣ب، ٝص٣بدح رٞاكش اُؼٔبٍ أُٜشح ٝ ٝرؾغ٤ٖ 

م عبرث٤خ ٓب٤ُض٣ب ُلاعزضٔبس ك٢ الأٗشطخ راد اُو٤ٔخ أُؼبكخ الأػ٠ِ. ٝهذ عبػذ الإٗلب

ٖ ٗٞػ٤زْٜ ٤ٝرؾغٖٓ ؽ٤ش اٌُْ  اُخش٣غ٤ٖ أػذادص٣بدح ك٢ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

 .  ثبعزٔشاس

ؽ٤ش اٗزٜغذ ٓب٤ُض٣ب خلاٍ اُؼوٞد اُضلاصخ الاخ٤شح ػذد ٖٓ ، ٓ الإٔراظُحُذحس -6

الإٗزبع٤خ ُِؼٔبُخ ثٔب  ￯اُجشآظ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اٗزبع٤خ اُؼَٔ. ثزؾغ٤ٖ ٓغزٞ

ٗزبع٤خ ٝالاٛزٔبّ ٣غٔؼ ثشكغ ٓؼذلاد ٗٔٞ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣بدح الإ

ثزؾغ٤ٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓٔب ٣ٞكش اُؼٔبُخ أُبٛشح أُذسثخ، ٝالاٛزٔبّ ثبُؼٔبُخ ك٢ 

ٓب٤ُض٣ب ُْ ٣ٌٖ   ٤ًٔب ثوذس الاٛزٔبّ ثٚ   ٤ًل٤ب ثٔب ٣غبػذ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ص٣ـبدح اُوذسح 

٢ ٝأُٜبساد اُز٢ رز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد أُشؽِخ اُغذ٣ذح( ٝ ثِؾ ٓزٞعؾ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ك

ٓ٘ز اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ الأُل٤خ اُضب٤ٗخ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ سكغ  ك٢ أُبئخ ع٣ٞ٘ب   2.3ٓب٤ُض٣ب 

 دخَ اُلشد ا٠ُ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُجِذإ ٓزٞعطخ اُذخَ. 

ك٢ ػبَٓ ؽبعْ ٝٓغبْٛ سئ٤غ٢  ذٓضِ ٝاُز٢ ئذثاع ئسرشاذُعُح ذطىَش اٌّهاساخ، -7

، جزٍ اُغٜذث ٝسثطٜب أُٜبسادرٞك٤ش ػٔبُخ  ٓ٘زغخ ٝٓغزذآخ. ٝٓغ ٓض٣ذ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ 

رٌٔ٘ذ ٓب٤ُض٣ب ٖٓ ص٣بدح الإٗزبع٤خ ٝص٣بدح اُز٘ظ٤ْ ٝص٣بدح كشص اُؼَٔ 
34
. 

ك٢ اُغ٘ٞاد  دخَ ٓشرلغ درظجؼ ثِذا رالإٔ عؼ٠ ٓب٤ُض٣ب  كل٢ ظَ، ذؼضَض الإترىاس -8

عت الإٗزبع٤خ أُذكٞػخ ٌٓب ٓزضا٣ذح ػ٠ِ ظٞسحهبٓذ ثزٞع٤ٚ ؽبهزٜب ٝث ،اُوبدٓخ

، ُلإهزظبد أُب٤ُض١اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  ص٣بدح ك٢ أعبع٤ب   الاثزٌبس ػ٘ظشا   ٝٓضَثبلاثزٌبس. 

ٝأُشبسًخ ك٢ علاعَ اُو٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝاُزؾغ٤٘بد ك٢ ٗٞػ٤خ ٝأُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد، 

 .ٝاُزؾغ٤٘بد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤شخ

اُلوش ٓٔب أدٟ ا٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ  رج٘زٚ اٗٔبئ٤ب   ٓغبسا  شٌَ   ، ٝاُز١إٌّى الإحرىائٍ -9

د ك٢ اُذخَ اُزلبٝ، ٝرشاعغ ػذّ أُغبٝاح ؽبُخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ذٝروِظ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش

ٝاسرٌضد ٓب٤ُض٣ب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الإؽزٞائ٢ ٓ٘زظق اُغجؼ٤٘٤بد.  ٓ٘ز ٝاُضشٝح رذس٣غ٤ب  

أُغزذآخ خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزذآخ اُزٞظق اٌُبَٓ ٝاُ٘ٔٞ ثٜذف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 اُلوش أُشرلغ ٝرو٤َِ
35
  

                                                           
34
، ع٤٘دق ، ٣١ٝاُز٤ٔ٘ـدـخ ، ٓدئرٔش اُؼٔدَ اُدذ٢ُٝ، اُدذٝسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ، ٜٓدبساد ٓدـٖ أعدـَ رؾغـدـ٤ٖ الإٗزبعـدـ٤خ ٝٗٔدٞ اُؼـٔبُدـخ  

 .37، ص2008
35
 Stewart Nixon, Hidekatsu Asada and Vincent Koen , FOSTERING INCLUSIVE GROWTH IN 

MALAYSIA ,  ECONOMICS DEPARTMENT WORKING PAPERS No. 1371 , OECD ,  Jan-2017.  
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اٗزبع٤خ  ثبُزـ٤شاد ك٢الأعٞس  خلاُٜب رـ٤شاد رشرجؾسُاسح ِرسمح ٌلأظىس :  -10

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػذّ  اُؼَٔ، ٝروّٞ ًَ اُض٣بدح ك٢ الأعٞس ػ٠ِ اُض٣بدح ك٢ الإٗزبع٤خ.

 ٝعٞد ػـٞؽ رؼخ٤ٔخ. 

ٝهذ ًبٗذ ٓب٤ُض٣ب ٖٓ . واٌؼاٌُّح حؼًّ فٍ ِىاظه الأصِاخ الإلٍُُِّشؤح سىق اٌ -11

ارجبع رٞط٤بد  ٜبسكؼٝرُي ػ٠ِ ػٞء ، 1997ؤصشا  ثبلأصٓخ ا٥ع٣ٞ٤خ ػبّ أهَ اُذٍٝ ر

رج٘ذ ع٤بعبد ٓب٤ُخ ٝٗوذ٣خ رٞعؼ٤خ ا٢ُ ، ٝط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٠ُٝ ثشؤٕ اداسح الأصٓخ

 إٔ ًبٕ ؽغبثٜب اُشأعٔب٢ُ عبٗت كشػٜب ه٤ٞد ػ٠ِ رؾشًبد سإٝط الأٓٞاٍ ثؼذ

خ أعٞام اُؼَٔ ك٢ ٓب٤ُض٣ب ٖٓ ٓؾشسا  . ًٔب ٣شعغ اٗخلبع ؽذح أصٓخ اُجطبُخ ا٢ُ ٓشٝٗ

كٞس ٝهٞع  ، ٝٓـبدسح اُؼٔبٍ الأعبٗت اُز٣ٖ ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أًضش اُوطبػبد رؤصشا  عٜخ

الأصٓخ ٖٓ عٜخ أخشٟ ، ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ٓب٤ُض٣ب هبٓذ ثزظذ٣ش عضء ًج٤ش ٖٓ اُجطبُخ 

رؤصش اُ٘ٔٞ  ذ، كو2008. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأصٓخ أُب٤ُخ ػبّ ا٠ُ اُؼبُْ اُخبسع٢ ُذ٣ٜب

الإهزظبد١ أُب٤ُض١ اُز١ ٣ؼذ اُزظذ٣ش أ٠ُٝ هطبػبرٚ، كؤطجؾذ ٓب٤ُض٣ب رؼزٔذ ثشٌَ 

ٓزضا٣ذ ػ٠ِ هطبػٜب أُؾ٢ِ ك٢ ظَ ػؼق اُطِت اُؼب٢ُٔ، كغبٛٔذ ٓغز٣ٞبد 

اثوبء اُ٘ٔٞ ه٣ٞب  خلاٍ ع٘ٞاد ٓب ثؼذ الاصٓخ ك٢  أُؾ٢ِ أُشرلؼخ الاعزضٔبس ٝالاعزٜلاى

 (. 2016 -2010% خلاٍ اُلزشح )  5.4ؾ عٝاُز١ ػبد ٤ُغغَ ٓزٞ

 .شرشاوُح راخ اٌٍىْ اٌصٍُٕ"واٌرحىي الالرصادٌ فٍ اٌصُٓ " الإسىق اٌؼًّ  4/2

 ػ٠ِ رشًض ًجشٟ هٞح ش٣ٖ،٤خلأا اُؼوذ٣ٖ ك٢ أػؾذ ؽز٠ رزـ٤ش اُظ٤ٖ ٓلآؼ ثذأد   

 ك٢ ُؼ٤ٔوخٝا ُغزس٣خا طلاؽبدالإ إ اُظ٤٘٤خ اُخظبئض راد الاشزشا٤ًخ ٣ُٜٞخا

 أطجؼثؾ٤ش  ُغٞما ػ٠ِ ٓلزٞؽب   ٝعؼِٚ الاهزظبد رؾش٣ش هشاس ٓ٘ز اُظ٢٘٤ الاهزظبد

 ػب٤ُٔب   اُضب٤ٗخ ُٔشرجخا ؽب٤ُب   ُظ٢٘٤ا الاهزظبد ٣ٝؾزَ. ُؼبُْا ك٢ٗٔٞا   دالاهزظبدا أعشع

 رزٞهق ُْ اُز٢ أُغزٔشح اُظلاؽبد ٛزٙ إٔ ًٔب اُغٔب٢ُ، ُٔؾ٢ِا ُ٘برظا ؽ٤ش ٖٓ

 رؾزَ أٜٗب ًٔب ُٔزؾذح،ا ٣بدُٞلاا خِق ُؼبُْا ك٢ رغبس٣خ هٞح صب٢ٗ اُظ٤ٖ عؼِذ

 اُظ٤ٖ عٜٔٞس٣خ رؼزجش ًٔب ع٘ج٢،الأ ُ٘وذا   اؽز٤بؽ٢ ٓغبٍ ك٢ ػب٤ُٔب ٠ِالأُٝ ُٔشرجخا

ٝكن ث٤بٗبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُؼبّ  ُ٘برظا ٖٓ ُِظ٘بػخ ُٔؼبكخا اُو٤ٔخ ٝرجِؾ . اُشؼج٤خ

ٝهذ رجِٞسد ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ الاهزظبد١ ك٢ اُظ٤ٖ ػ٠ِ  %.39.81 ٓب ٣وبسة  2016

ػٞء رؾش٣ش رغبسرٜب ٝارجبع ٗٔؾ ر١ٞٔ٘ ٣ؾَٔ ث٤ٖ ؽبثغ الإشزشا٤ًخ ٜٝٗظ اُشأعٔب٤ُخ 

راد إُِٞ اُظ٢٘٤  " الإشزشا٤ًخؽز٠ دػ٠ اُجؼغ رغ٤ٔزٜب 
36

ٝهذ أٝػؾذ . 

 :  واٌّسرماج ِٓ تُأاخ اٌثٕه اٌذوٌٍ، ِا ٍٍَ فٍ اٌصُٓ ِإششاخ سىق اٌؼًّ

% خلاٍ كزشح 4.4كوذ ثِؾ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ اُظ٤ٖ ٓزٞعؾ  ِؼذي اٌثطاٌح،  -

اُذساعخ ٝٛٞ ٓؼذٍ أٓضَ ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اُزٞظق اٌُبَٓ. ُْٝ ٣زغبٝص اُؾذ الأهظ٠ ُٜزا 

 .2007% ػبّ 3.80، ث٤٘ٔب ٝطَ ا٠ُ أد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٚ ػ٘ذ 1991% ػبّ 4.9أُؼذٍ 

%( خلاٍ كزشح 71.25 ، ٝاُز٢ ٝطَ ٓزٞعطٜب ا٢ُ )ٔسثح اٌرشغًُ ئًٌ ػذد اٌسىاْ -

. ٢ٛٝ 1993ٝ 1992ػبّ  75.5ظ٠ . ٝؽذ أه2017% ػبّ 67.1اُذساعخ ثؾذ أد٠ٗ

 ػ٠ِ ٓؼذلاد اُزشـ٤َ ك٢ اُؼبُْ.أ ث٤ٖ ٖٓ

 

                                                           
36
ك٢ ػٞء ثؼغ اُ٘ٔدبرط اُذ٤ُٝدخ، دساعدبد ثؾض٤دخ، ٓشًدض اُجدذ٣َ ُِزخطد٤ؾ  -الاهزظبد٣خ ُِذٍٝ أُظش٣خ ؽبصّ ؽغب٤ٖٗ، اشٌب٤ُخ ا٣ُٜٞخ  

 .6ص ،2017ٝاُذساعبد الإعزشار٤غ٤خ، اُوبٛشح، ٣٘ب٣ش، 
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% 74.25ؽ٤ش ٝطَ ٓزٞعؾ ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ِؼذي اٌّشاسوح فٍ اٌمىي اٌؼاٍِح،  -

، ث٤٘ٔب ثِـذ اُؾذ 2016% ػبّ 69.37كزشح اُذساعخ. ٝعغَ ؽذٛب الأد٢ٗ  ٍخلا

ذلاد أُشبسًخ ك٢ هٞح %. ٝٛٞ أؽذ أػ٠ِ ٓؼ79.13ث٘غجخ  1990الأهظ٠ ك٢ ػبّ 

 اُؼبُْ. اُؼَٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

٢ٛٝ ٗغجخ  44.58، ٝاُز٢ عغِذ ًٔزٞعؾ ح الإٔاز فٍ اٌمىج اٌؼاٍِحِؼذي ِشاسو -

ظق . أ١ إٔ ٓب ٣وبسة ٗظق اُوٞح اُؼبِٓخ ٖٓ اُ٘غبء. خ ٝروزشة ٖٓ ا٣ُ٘ٓشرلؼخ ُِـب

، ك٤ٔب ٝطِذ ُؾذٛب الأهظ٠ ػبّ 2017ػبّ  43.65ٝهذ عغَ ؽذٛب الأد٠ٗ 

 .(2، ٝرُي ًٔب ٣ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )  1990% ػبّ 45.41

رؼذ ٗٔٞرعب كش٣ذا ٝٓضبلا سائذا ٖٝٓ صْ كبٕ اُزغشثخ اُظ٤٘٤خ ك٢ اُزؾٍٞ الاهزظبد١    

ك٢ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓئششاد عٞم اُؼَٔ ، ٝهذ اسرٌضد ٛزٙ اُزغشثخ ػ٠ِ 

   ػٞآَ ػذح ٗٞعض ثؼؼٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ : 

 

كوذ أطجؼ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُظ٤ٖ ٖٓ أْٛ ، اٌؼٕاَح تاٌرؼٍُُ ِٓ ِٕظىسٌ اٌىفاءج واٌىفاَح  -1

اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٖٓ  ط٘بػبد  أُٞسد اُجشش١ ًوٞح كؼبُخ ك٠ رؾو٤ن

خلاٍ الاسروبء ثٔغزٟٞ أُؼشكخ ُذٟ اُؼ٘ظش اُجششٟ اُزٟ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح الإٗزبع٤خ. 

رش٤ِ٣ٕٞ ٣ٞإ ) ٗؾٞ  3.9اُظ٤ٖ أٗلوذ ٗؾٞ  ٝؽجوب لإؽظبئ٤بد ٝصاسح اُزؼ٢ِٔ كبٕ

الإٛزٔبّ . ٝٛٞ ٓب ٣ؼجش ا٠ُ ٤ِٓ2016بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣( ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼبّ  565.6

ٖٓ ٗغبػ اُظ٤ٖ ك٢ الاعزلبدح  ًٝغضء  ثبُزؼ٤ِْ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُلبءح أٝ اٌُلب٣خ.

ٖٓ أُؼشكخ اُؼب٤ُٔخ ٛٞ اعزضٔبسارٜب اُؼخٔخ ك٢ رشاًْ سأط أُبٍ اُجشش١ اُزو٢٘. 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رؾغ٤ٖ ر٘وَ اُؼٔبٍ ٝرو٤َِ ػذّ رطبثن أُٜبساد ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ. 

عش ك٢ اُجِذ، ُزؼض٣ض الإٗزبع٤خ ك٢ اطلاػ ٗظبّ عغَ الأ اُخطٞح الأ٠ُٝ ذٝرزٔضِ

 ، ٓغ اربؽخ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ.أُؼشٝف ثبعْ ًٛٞٞ

ار رٔضَ ٓؼذلاد ٗٔٞ اٗزبع٤خ اُؼَٔ ك٢ اُظ٤ٖ ٝاؽذح إٌّى اٌّشذفغ لإٔراظُح اٌؼًّ،  -2

 2007% ػبّ 13.7ٝاُز١ ٝطَ ا٠ُ ٖٓ أػ٠ِ ٓؼذلاد ٗٔٞ اٗزبع٤خ اُؼَٔ ك٢ اُؼبُْ، 

٣ٝؼضٟ رُي  (.1ًٔب ٣ٞػؾٚ اُشٌَ سهْ ) 2016% ػبّ ٣6.49٘خلغ ا٠ُ هجَ إٔ 

 اًزغجذ كوذ ُلإٗزبع٤خ، اُشئ٤غ٤خ اُذٝاكغ ٖٓ ٝاؽذح ٢ٛٝ ،الاترىاساُ٘ٔٞ ا٠ُ رضا٣ذ 

 ٗظ٤جٜب إٔ ٝاُٞاهغ. الأخشٟ اُجِذإ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٓغ ثبُٔوبسٗخ٤ٔٓضا   ٓٞهؼب ثبُلؼَ اُظ٤ٖ

 خلاٍ ٖٓ الأع٘ج٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاسداد ٖٓ أُزضا٣ذ الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ

 أُؾ٤ِخ اُوذساد ثز٤ٔ٘خ عٔؼ هذ اُٞاكذ أُجبشش الأع٘ج٢ ٝالاعزضٔبس اُشأعٔب٤ُخ اُغِغ

 خلاٍ أُغزٞسدح اُشأعٔب٤ُخ اُغِغ أْٛ اُظ٤ٖ ًٝبٗذ. الإٗزبع٤خ ك٢ رؾغ٤٘بد ا٠ُ ٝأدٟ

 أُبػ٢ اُؼوذ
37
. 

٤ُظ ػ٠ِ ٓغزٞاٛب دٝس ٓئصش اُظ٤ٖ  كوذ ُؼجذ ع٤بعخ الاعٞس ك٢ سُاسح الأظىس: -3

. الاهزظبد١ اُو١ٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٗظشا ُؾغٜٔب ٝأدائٜب اُذاخ٢ِ كؾغت، ثَ

ك٤ٚ  شٜذك٢ اُٞهذ اُز١ رؼبػلذ الأعٞس صلاس ٓشاد خلاٍ اُؼوذ أُبػ٢، ٝهذ 

ٖٝٓ صْ —أعشع ٖٓ اعٔب٢ُ كبرٞسح الأعٞس ثٔؼذٍ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اسرلبػب

 .ٗظ٤ت اُؼٔبُخرشاعغ 

                                                           
37
  Edoardo Maria Nofri, Laour & Total factor Productivity Growth in China, july.2015, available at 

http://www.albertoforchielli.com/2015/07/13/labor-total-factor-productivity-growth-in-china/  

http://www.albertoforchielli.com/2015/07/13/labor-total-factor-productivity-growth-in-china/
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سرلبع ا% 12 اُز٢ رش٤ش ا٠ُ ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ٣ٝزؼؼ ٖٓ ٝاهغ الأسهبّ اُشع٤ٔخ  -4

الأٍٝ ٖٓ الأُل٤خصلاصخ أػؼبف خلاٍ اُؼوذ  ثٔب ٣ض٣ذ ػٖٓزٞعؾ الأعٞس اُؾو٤و٤خ 
38
. 

 

-2007رطٞس ٓؼذلاد ٗٔٞ اٗزبع٤خ اُؼَٔ ك٢ اُظ٤ٖ خلاٍ اُلزشح ) ( 2شٌَ سهْ ) 

2016) 

 
أُظذس : ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ 

https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/labour-

productivity-growth  

اد اٌرحىي ِٓ إٌظاَ اٌّشوضٌ اٌّخطط ئًٌ ئلرص ) اٌّعشسىق اٌؼًّ فٍ  4/3

 اٌسىق( : 

، ار ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔئششاد عٞم اُؼَٔأُغش١  ٓضبلا  ٓض٤شا  ُلإٛزٔبّ ٣شٌَ الإهزظبد    

ٗزظ ػٖ اُزؾٍٞ ا٢ٌِ٤ُٜ ُلإهزظبد أُغش١ ٖٓ اُ٘ظبّ أُخطؾ ٓشًض٣ب  ا٠ُ اهزظبد 

. كبلإهزظبد أُغش١ اثبٕ اُ٘ظبّ أُشًض١ ، ثٜزٙ أُئششاد   ٞم ٓض٣ذ ٖٓ الإٛزٔبّاُغ

ٓشجؼب  ثبُجطبُخ أُو٘ؼخ ٝٓغ اُزؾٍٞ ا٠ُ اهزظبد اُغٞم خلاٍ اُلزشح الإٗزوب٤ُخ ًبٕ 

، ُْٝ ٣ٌٖ الإٗزبط أُ٘خلغ اٗزاى كوذ ٓب ٣وبسة ٢ٗٞ٤ِٓ كشد ٝظ٤لزٚ ( ،1992-1997)

ٓغ  اٗخلبع ٓؼذلاد اُؼٔبُخ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اٗزبع٤خ اُؼَٔ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش.  ٓز٘بعجب  

ا٠ُ كزشح خِن كشص اُؼَٔ  1997الإهزظبد١ ثؼذ ػبّ ٝهذ أدٟ ص٣بدح ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

ٓظؾٞثخ ث٘ٔٞ ٓغزٔش ُلإٗزبع٤خ
39
أُغش١ ٣ٌٖٝٔ ػشع أْٛ ٓئششاد عٞم اُؼَٔ  .

 ًٔب ٢ِ٣ : 

% خلاٍ كزشح اُذساعخ، ثؾذ 46.59، ٝهذ ثِؾ ٓزٞعطٜب ٔسثح اٌرشغًُ ئًٌ ػذد اٌسىاْ -

 .2017ػبّ  51.4، ٝؽذ أهظ٠  1998ٝ 1997ػب٢ٓ  43.6أد٠ٗ 

% 4.20%( خلاٍ كزشح اُذساعخ، ثؾذ أد٠ٗ 8.31: ٝعغَ ٓزٞعطٚ ) اٌثطاٌح ِؼذي -

 .1993ػبّ  12.1، ث٘ٔب ٝطَ اُؾذ الأهظ٠ ا٠ُ 2017ػبّ 

                                                           
38
 .18،ص 2013اُؼبدٍ"، ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ، ع٤٘ق، " الأعٞس ٝاُ٘ٔٞ  2013ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ، اُزوش٣ش اُؼب٢ُٔ ُلأعٞس  
39
، ع٤٘دق ، ٓدبسط 292، اُدذٝسح  GB.292.ESP.1، اُٞص٤ودخ  2005-2004ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ، اعزؼشاع روش٣دش اُؼٔبُدخ اُؼدب٢ُٔ  

 .6، ص 2005،

https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/labour-productivity-growth
https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/labour-productivity-growth
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%( خلاٍ كزشح اُذساعخ. 51.03ٝثِؾ ٓزٞعطٜب )ِؼذي اٌّشاسوح فٍ اٌمىج اٌؼاٍِح،  -

ٝث٘غجخ  2016%، ك٤ٔب عغِذ أهظبٛب ػبّ 47.23ث٘غخ ) 1997ٝٝطَ أدٗبٛب ػبّ 

(55.75.)% 

% خلاٍ كزشح 43.45ٝاُز٢ ثِؾ ٓزٞعطٜب ، ِؼذي ِشاسوح الإٔاز فٍ لىج اٌؼًّ -

، ث٤٘ٔب عغَ اُؾذ الأهظ٠ 1996% ػبّ 38.67اُذساعخ. ٝثِؾ ؽذٛب الأد٠ٗ 

 .2016% ػبّ 47.99

٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ اُزغشثخ أُغش٣خ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٗٔٞ اُؼٔبُخ أُظؾٞة ث٘ٔٞ    

، ٝاُز٢ ارغٔذ (1997 – 1992الأ٠ُٝ ك٢ اُلزشح ) الإٗزبع٤خ ا٠ُ ٓشؽِز٤ٖ ًبٗذ

، اُز١ ٣ؼٞد ثبلأعبط ا٠ُ آصبس رو٤ِض ؽغْ اُؼٔبُخ ٗخلبع اُؼٔبُخ ٝاسرلبع الإٗزبع٤خثب

، ( 2000- 1998د أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ). ك٤ٔب شٜذ٤ٌٓٞخ ٝعؼِٜب أًضش ًلبءح ٝكؼب٤ُخاُؾ

ٛٞ ٓب ٘ش٤ؾ اُظبدساد. ٝع٘ج٢ أُجبشش ٝراطلاؽبد عزس٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإعزضٔبس الأ

ٗٔٞ ٓشرلؼخ ٓ٘ز ٓ٘زظق  عؼَ الإهزظبد أُغش١ ٣٘غؼ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼذلاد

، رشعْ ٛزا اُ٘ٔٞ ك٢ شٌَ ص٣بدح الأٝسٝث٢، ٝٓغ دخُٜٞب ك٢ شجٌخ الإٗزبط اُزغؼ٤٘بد

أُغش ٓضبلا  ثبسصا  ك٤ٔب رؼذ رغشثخ  ٝػ٤ِٚ، ضآ٘خ ٓغ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ.ك٢ كشص اُؼَٔ ٓز

لاهخ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُؼٔبُخ ٝالإٗزبع٤خ ٝاُز٢ هذ رجذٝ أٜٗب ػلاهخ ػٌغ٤خ ك٢ ثبُؼ ٣زؼِن

. ٝهذ أدٓغذ رغشثخ أُغش ث٤ٖ اسرلبع ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ثذا٣بد ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ

خ . كؼلا  ػٖ اربؽب أًضش اٗزبع٤خٝص٣بدح أُٜبساد ًٔشرٌض ُض٣بدح هٞح اُؼٔبٍ ٝعؼِٜ

 اُلشطخ ُِغ٤ٔغ دٕٝ أ١ ر٤ٔٔض.

خاِساً: ٔحى ِؼاٌعح ئخرلالاخ سىق اٌؼًّ فٍ ضىء اٌذسوط اٌّسرفادج ِٓ اٌرعاسب 

 اٌذوٌُح.

 سوائض اٌّؼاٌعح : 

أطجؼ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أًجش اُظ٘بػبد ك٠ ع٤ٔغ  ؽ٤شاٌرؼٍُُ وصٕاػح ٌٍّىسد اٌثششٌ،  -1

الاهزظبداد ٖٓ ٗبؽ٤خ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝاُؼٔبُخ، ٝاُزؼ٤ِْ هٞح كؼبُخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٖٓ خلاٍ الاسروبء ثٔغزٟٞ أُؼشكخ ُذٟ اُؼ٘ظش اُجششٟ 

اُزٟ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح الإٗزبع٤خ، ًٔب رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

ٝٓغزٟٞ اُذخَ اُلشدٟ ٝاُذخَ اُو٠ٓٞ، ٝثزُي أطجؼ اُزؼ٤ِْ ط٘بػخ ًجشٟ ك٠ ع٤ٔغ 

٤خ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝالإٗزبع٤خ، كبُؼٔبٍ رٝ اُشٜبداد أٗؾبء اُؼبُْ، ٝرٞعذ ػلاهخ ا٣غبث

ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ الإرغبٙ  ٓئٛلاد أهَ. اُغبٓؼ٤خ أػ٠ِ اٗزبع٤خ ٖٓ اُؼٔبٍ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ

ٗؾٞ ؿزبؽخ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ثغٞدح ًٝلبءح ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ إ ٣ٔضَ س٤ًضح أعبع٤خ روّٞ ػ٤ِٜب 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وق ػ٤ِٜب  ػ٤ِٔخ رط٣ٞش هذساد سأط أُبٍ اُجشش١ .ٖٝٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ

ٛزا اُزط٣ٞش ٛٞ ػٔبٕ ؽظٍٞ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ ع٘ٞاد اُذساعخ ًٔب 

٤ًٝلب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ادخبٍ اُزٌُ٘ٞغ٤ب ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُؾب٤ُخ ُضوَ أُٜبسد. ًٝزُي 

 ر٤ٜئخ ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ ٖٓ اُزؼِْ أُغزٔش ٝأُزٞاطَ ٓغ ٓشٝس اُٞهذ.

ٔضَ رط٣ٞش أُٜبساد س٤ًضح أعبع٤خ ك٢ ظَ اشزذاد اُز٘بكغ٤خ ؽ٤ش ٣ ذطىَش اٌّهاساخ، -2

ؽٍٞ اُجؾش ػٖ اُؼٔبُخ أُبٛشح. ٣ٝجو٠  رؼض٣ض أُٜبساد أٓش لا ٣خض اُؼبَٓ أٝ 

خ ٓغزٔشح لا اُجبؽش ػٖ ػَٔ كوؾ، ثَ ٛٞ اؽبس ٓئعغ٢ لاثذ ٝإٔ ٣زْ ًؼ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٌٓ

 أٝ ػ٘ذ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓب. خ٣رزٞهق ػ٘ذ ٓشؽِخ ػٔش
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رٔضَ الإٗزبع٤خ ًٜذف ًٝٞع٤خ ُض٣بدح الإٗزبط ػجش ٓذخلاد ٓؼ٤٘خ أٝ ٔراظُح، ذحسُٓ الإ -3

ػجش ٓخشعبد راد ٓؼذلاد أػ٠ِ ٖٓ ٓذخلارٜب، اؽذٟ اُطشم ُلإسروبء ثبلإهزظبد 

٣ٝزْ رؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ػجش اُزط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝػجش الأعَ ًٌَ. 

 ٣ٝض٣ذ اُزؼ٤ِْلإعزٔبػ٤خ ُلأكشاد. اُوظ٤ش ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ اُذساد اُزار٤خ ٝا

بٍ. ٣ٝؾون اُزؼِْ ثبُٔٔبسعخ داخَ أُ٘شآد  ّٔ ٝاُزذس٣ت سأط أُبٍ اُجشش١ ٝاٗزبع٤خ اُؼ

ك٢ اُؾغْ ار ر٘خلغ رٌب٤ُق الإٗزبط ٌَُ ٝؽذح ٓغ ص٣بدح الإٗزبع٤خ ٝكٞساد
40
 ٓب ٝصٔخ. 

 أُبد١ ثشو٤ٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغغذا   ٝاُزو٢٘ اُؼ٢ِٔ اُزوذّ إٔ ػ٠ِ الإعٔبع، ٣شجٚ

 اُؼٞآَ ٖٓ ػذد ػٞء ك٢ ٝرُي ، اُؼَٔ اٗزبع٤خ ػ٠ِ أُئصشح اُؼٞآَ أًضش ٝأُؼشك٢

 رطج٤ن ٝٓؼذٍ ٝاُزط٣ٞش ٝاُجؾش اُغذ٣ذ أُبد١ الإعزضٔبس)  ٜٓ٘ب اُزؤص٤ش ُزُي اُؾبًٔخ

ٌّٖ إٔ الإٗزبع٤خ رؾغ٤ٖ ك٢ الإعزضٔبس شؤٕ ٖٝٓ(. ٝاٗزشبسٛب أٌُزغجخ أُؼبسف ٔ٣ 

 ٝاُز١ اُلوش، ثشاصٖ ٖٓ أٗلغْٜ ٣٘زشِٞا إٔ ُْٜ ٣ٝز٤ؼ دخَ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ٖٓ اُؼٔبٍ،

 الإهزظبد ػ٠ِ ثبُ٘لغ رؼٞد ٝٓ٘زغخ لائوخ ٝظبئق ػ٠ِ اُؾظٍٞ شٌَ ك٢ ٜٗب٣خ   ٣٘ؼٌظ

ًٌَ. 

رٔضَ ؽبُخ أُؼِٞٓبد اؽذٟ اُ٘وبؽ اُشئ٤غ٤خ راد اُذلاُخ اُجبُـخ  سفغ وفاءج اٌّؼٍىِاخ، -4

ػ٠ِ اُٞػغ اُؾو٤و٢ ُٔئششاد عٞم اُؼَٔ، ًِٝٔب ًبٗذ ده٤وخ ٝراد ًلبءح ػب٤ُخ ، 

 ًِٔب صادد اؽزٔب٤ُخ ارخبر اُوبسا اُغ٤ِْ ك٢ عٞم اُؼَٔ.

ذح ُِؼٔبُخ الإهزظبد ا٢ٌُِ أُئ٣ٖٓ هج٤َ ع٤بعخ ستط الأداء اٌىٍٍ تحشوح سىق اٌؼًّ،  -5

، ٝاُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢. ٝٛزٙ اُغ٤بعبد رزؼِن أ٣ؼب  ثظٞسح ٝص٤وخ ٝاُزغبسح ٝالإعزضٔبس

ثبُؼ٘بطش الأخشٟ راد اُظِخ ثغٞم اُؼَٔ ٖٓ هج٤َ رؼض٣ض اُؼَٔ اُلائن ٖٓ خلاٍ 

ر٘ظ٤ْ أُشبس٣غ ٝأُٜبساد ٝأُؼبسف كؼلا  ػٖ ا٣لاء اُؾٔب٣خ الإعزٔبػ٤خ اٛزٔبٓب 

 .ًج٤شا  

، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبدسح عٞم اُؼَٔ . ٝسكغ ِإسساخ سىق اٌؼًّذفؼًُ دوس  -6

اُؾشاى اُ٘وبث٢ ُٔٔبسعخ اُؾش٣خ اُ٘وبث٤خ خبطخ ك٢ ٓغؤُز٢ اُزشـ٤َ ٝالاعٞس ، ٝٛٞ ٓب 

٣غبػذ ػ٠ِ اٗؼجبؽ عٞم اُؼَٔ
41
 . 

، ٝرُي ٖٓ خلاٍ آ٤ُبد ػذح ك٢ ئدِاض اٌمطاع غُش اٌشسٍّ فٍ الالرصاد اٌشسٍّ -7

١ ٣ٔضَ أ٠ُٝ اُخطٞاد ٗؾٞ ٛزا اُذٓظ ٣زجؼٚ ك٢ رُي كزؼ ٓغبلاد ٓوذٓزٜب اُزؾل٤ض ٝاُز

اُز٣َٞٔ أٓبّ اُششًبد ٝأُئعغبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٝػٔبٕ ؽوٞم 

اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٜئخ هٞاػذ اُؾٔب٣خ الإعزٔبػ٤خ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢ أٝ 

اُوطبع ؿ٤ش الاعزٔبػ٢. ٗب٢ٛ ػٖ اػبدح ثش اُضوخ ث٤ٖ ٓئعغبد اُذُٝخ ٝأسثبة 

 اُشع٢ٔ.

 

 

 

 

                                                           
40
، ٣١، ٠٢٢٢ش اُؼٔدَ اُدذ٢ُٝ، اُدذٝسح ٌٓزت اُؼٔدَ اُدذ٢ُٝ، ٜٓدبساد ٓدـٖ أعدـَ رؾغـدـ٤ٖ الإٗزبعـدـ٤خ ٝٗٔدٞ اُؼـٔبُدـخ ٝاُز٤ٔ٘ـدـخ، ٓدئرٔ 

 .97ع٤٘ق، ص
41
ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ، أُئعغبد ٝاُغ٤بعبد اُؼشٝس٣خ لإداسح عٞم اُؼَٔ ثطش٣وخ ػبدُخ ٝكؼبُخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ، أُ٘زدذٟ اُؼشثد٢  

 .12، ص2008ٗٞكٔجش،15-16ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ ، هطش  
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 رؼَٔ اُؼَٔ ُغٞم ٗشطخ ع٤بعبد ؽشذ ٕ، ؽ٤ش أاٌؼًّ سىق لإصدواظُح اٌرصذٌ -8

 ٖٓ ٝاؽذح ، ثذاخِٚ أُغزشش١ الإصدٝاط ٝرؼبُظ رؼزٞسٙ اُز٢ الإخزلالاد ٓؼبُغخ ػ٠ِ

 ٖٓ اُؼَٔ عٞم ٓشٝٗخ ػذّ لإٔ الإػزجبس، ثؼ٤ٖ ا٤ُٜب اُ٘ظش ٣٘جـ٢ اُز٢ الأٓٞس أْٛ

 ٣ٝؤر٢. ًٌَ الإهزظبد١ اُ٘شبؽ ؽشًخ ػ٠ِ عِجب   ٝرئصش اُجطبُخ ٓؼذلاد رلبهْ إٔ شؤٜٗب

 ٣شَٔ ػَٔ عٞم ٖٓ أًضش ٝعٞد رؼ٢٘ ٝاُز٢ – اُؼَٔ عٞم لإصدٝاع٤خ اُزظذ١

 اُذػبئْ أْٛ ًؤؽذ – سع٢ٔ ٝؿ٤ش سع٢ٔ عٞم ا٠ُ ثبلأعبط ٣ٝ٘وغْ ٓخزِلخ ششٝؽ

 الإهزظبد ك٢ ٝػٔبٜٗب اُؼوٞد رٞؽ٤ذ ٣ؼ٢٘ ٓب. ٝالإٗزبع٤خ الأعش ٓغ اُزؼبَٓ ُزٞؽ٤ذ

 إٔ عبٗت ا٠ُ.اٗزبع٤زٚ ٣ٝؾلض اُؼبَٓ ُذٟ اعزوشاس ٣ؾذس إٔ شؤٗٚ ٖٓ ٓب ػبّ ثشٌَ

 .   ٓغزوشح ػَٔ ث٤ئخ ٝر٤ٜئخ اُجطبُخ خلغ ػ٠ِ عزغبػذ اُؼَٔ عٞم اطلاؽبد

 . ٔرائط اٌذساسح

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ الاخزلالاد اُز٢ رؼزٞس عٞم اُؼَٔ  

ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت ٖٓ ؽ٤ش الأػذاد  أُظش١، ٝك٢ ٓوذٓزٜب الاخزلاٍ

 ٝأُٜبساد، ٓٔب أكشص ٓؼذلا  ُِجطبُخ رضآٖ ٓغ ػغض ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُزخظظبد.

الإصدٝاع٤خ  عٞم اُؼَٔ ٢ٛٝ )ٝأٝػؾذ اُذساعخ أ٣ؼب  طٞسا  خشٟ ٖٓ أخزلاٍ 

الاخزلاٍ ث٤ٖ الأعٞس ٝاٗزبع٤خ  اُؾبدح ث٤ٖ ٗٞػ٢ اُزشـ٤َ اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ،

رؼضٟ اخزلالاد عٞم (. ٖٝ اُزًٞس ٝالإٗبس٤اخزلاٍ اُزشـ٤َ ثاُؼَٔ، ٝك٢ الأخ٤ش 

ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤بعبد الإهزظبد ا٢ٌُِ ) اُؼَٔ ك٢ ٓظش ا٠ُ أعجبة ػذح أٜٛٔب 

، الإخزلاٍ أُضٖٓ ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٌَٛ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ ٤ٌَٛٝ رٞص٣غ عٞم اُؼَٔٝأٝػبع 

اُذخَ، ػؼق ًلبءح أُؼِٞٓبد ك٢ عٞم اُؼَٔ، ػؼق الإؽبس أُئعغ٢ ٝػذّ 

رلؼ٤َ اُزشش٣ؼبد اُؼبثطخ ُؾشًخ عٞم اُؼَٔ، ر٘ب٢ٓ ؽذح اُلغبد ٝرظبػذ 

 الإؽزٌبساد ٝارغبػٜب.

%( 10.32كٞطَ ٓؼذٍ اُجطبُخ ا٠ُ )ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٓئششاد عٞم اُؼَٔ أُظش١،   

(. ًٝشلذ اُذساعخ ػٖ إٔ ٗغجخ اُزشـ٤َ ا٠ُ ػذد 2017-1990خلاٍ اُلزشح أُٔزذح )

%(، ك٢ اُٞهذ اُز١ عغَ ٓؼذٍ أُشبسًخ ك٢ 42.56اُغٌبٕ ٣ظَ ٓ٘خلؼب  ثٔزٞعؾ )

(. ٝأظٜشد اُذساعخ أ٣ؼب  ػٖ ٝعٞد ٓؼذلاد ٓؼذلاد ٓزذ٤ٗخ 47.13اُٞح اُؼبِٓخ )

( ث٘غجخ 2017-1990أُشأح ك٢ اُوٞح اُؼبِٓخ ػ٠ِ ٓذاسح كزشح اُذساعخ ) ُٔشبسًخ 

(22.54 .)% 

ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ، ًشلذ اُذساعخ إ رغشثزب ٓب٤ُض٣ب ٝاُظ٤ٖ ٓضِذ  

رغبسة سائذح ك٢ ٓئششاد عٞم اُؼَٔ خبطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼذلاد 

زب ع٤بع٣ٝؼضٟ رُي ثبلأؽشٟ ا٠ُ % ػ٠ِ اُزشر٤ت. 4.4%( ٝ)3.3اُزٞظق اٌُبَٓ ) 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٖٓ ؽ٤ش اٌُلب٣خ ٝاٌُلبءح. ًٝزُي اُؼ٘ب٣خ ثزط٣ٞش أُٜبساد ٝرؾغ٤ٖ 

الإٗزبع٤خ. كؼلا  ػٖ ٓشٝٗخ عٞم اُؼَٔ رغبٙ اُظذٓبد اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ.ٝعبءد 

ؼذ كجرغشثخ أُغش ًبؽذٟ اُذٍٝ أُزؾُٞخ ٖٓ الاهزظبد أُخطؾ ا٠ُ اهزظبد اُغٞم، 

( ، كوذ ٓب 1997-1992)كبٗٚ خلاٍ اُلزشح الإٗزوب٤ُخ ًبٕ ٓشجؼب  ثبُجطبُخ أُو٘ؼخ إٔ 

ٓغ  اٗخلبع  ٣وبسة ٢ٗٞ٤ِٓ كشد ٝظ٤لزٚ، ُْٝ ٣ٌٖ الإٗزبط أُ٘خلغ اٗزاى ٓز٘بعجب  

 .ٓؼذلاد اُؼٔبُخ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اٗزبع٤خ اُؼَٔ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش
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أُشرٌضاد اُلاصٓخ ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ ٝاخززٔذ اُذساعخ، ثٔؾبُٝخ ؽشػ ػذد ٖٓ 

 ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ) -ٝاُز٢ رزغْ ثٌٜٞٗب ؽبدح ٝٓضٓ٘خ -اخزلاد عٞم اُؼَٔ أُظش١ 

اُزؼ٤ِْ ًظ٘بػخ ُِٔٞسد اُجشش١، سكغ ًلبءح أُؼِٞٓبد،سثؾ الأداء ا٢ٌُِ ثؾشًخ عٞم 

ادٓبط اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ الاهزظبد ، رلؼ٤َ دٝس ٓئعغبد عٞم اُؼَٔ، اُؼَٔ

 (.اُؼَٔ عٞم لإصدٝاع٤خ اُزظذ١ شع٢ٔ،اُ

 

 .اٌّشاظغ

 أولا : اٌّشاظغ تاٌٍغح اٌؼشتُح.

 

الأْٓ أُزؾذح، اُجِذإ اُؼشث٤خ ك٢ أُشاؽَ الإٗزوب٤ُخ  اُزؾذ٣بد الاهزظبد٣خ اُوظ٤خ  .1

ٝأُزٞعطخ الأعَ، اُِغ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـشث٢ آع٤ب ) الإعٌٞا(، ث٤شٝد ، 

 .104، ص 2013ُج٘بٕ، 

الأٛٞا٢ٗ، اُزشـ٤َ ك٢ ٓظش ث٤ٖ آصبس الأصٓخ اُؼب٤ُٔخ ٝالإخزلالاد ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٗغلاء  .2

، أُشًض أُظش١ ُِذساعبد الإهزظبد٣خ، 23آساء ك٢ اُغ٤بعخ الإهزظبد٣خ، اُؼذد 

 .3،ص2009اُوبٛشح، أؿغطظ،

ٓغذ١ اُشٞسثغ٢، أصش اُ٘ٔٞ الإهزظبد١ ػ٠ِ اُؼٔبُخ ك٢ الإهزظبد أُظش١، ٓغِخ  .3
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 . https://www.researchgate.net/publication/270157139ػ٠ِ  
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، 2002ٗؼٔخ الله ٗغ٤ت اثشا٤ْٛ،اهزظبد اُؼَٔ، ٓئعغخ شجبة اُغبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ، .9

 .15ص

ب ٝد٣غ ػذٗبٕ ، أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ ك٢ اهزظبد اُؼَٔ ، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤ؾ،  .10
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GB.292.ESP.1 6، ص 2005، ع٤٘ق ، ٓبسط ،292، اُذٝسح. 
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ك٢ ػٞء ثؼغ  -ؽبصّ ؽغب٤ٖٗ ب، اشٌب٤ُخ ا٣ُٜٞخ الاهزظبد٣خ ُِذٍٝ أُظش٣خ  .13
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 .6،ص2017اُوبٛشح، ٣٘ب٣ش، 
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 ملحق الدراسة
 

عاماً فأكثر 11( إجمالي نسبة التشغيل إلى عدد السكان، 1جدول رقم )  (%) 
 

 المجر مصر ماليزيا الصين  السنوات

1990 - - - - 

1991 75.2 59.7 43.2 48.7 

1992 75.5 59.5 42 49 

1993 75.5 59.3 41.5 45.8 

1994 75.4 59.6 42.3 44.8 

1995 75.1 60 41.2 44.3 

1996 74.9 60.4 41.8 43.8 

1997 74.6 60.4 41.6 43.6 

1998 74.3 60 41.2 43.6 

1999 74 59.8 42.6 45.5 

2000 73.7 61.1 41.9 46 

2001 73 60.4 41.4 46.1 

2002 72.3 60 40.6 46.2 

2003 71.6 59.5 41 46.8 

2004 70.9 59.2 42.2 46.6 

2005 70.3 58.9 42.6 46.8 

2006 69.9 58.6 42.1 46.8 

2007 69.6 58.3 43.9 46.8 

2008 68.7 57.6 44.2 46.2 

2009 68.4 57.6 44.2 45.1 

2010 68 57.6 44.8 45.1 

2011 67.9 58.7 43 45.3 

2012 67.8 59.6 42.8 46.1 

2013 67.7 60.8 42.8 46.9 

2014 67.6 61 42.8 49.6 

2015 67.5 61 43.2 50.1 

2016 67.3 61.9 43.7 50.9 

2017 67.1 61.1 44 51.4 

 46.59 42.54 59.69 71.25 المتوسط
 

 المصدر: إعداد الباحث إعتماداً على بيانات البنك الدولي.
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS 

 
 
 
 
 
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS
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 )عاماً وما فهقها 51( معدل المشاركة في القهى العاملة، إجمالي )% من إجمالي عدد السكان في سن 2جدول رقم )
 

 المجر مصر ماليزيا الصين السنوات

1990 79.13 62.43 46.61 54.54 

1991 79.05 62.3 46.69 54.51 

1992 78.98 62.2 46.62 54.39 

1993 78.92 62.07 46.64 52.3 

1994 78.83 61.96 47.6 50.48 

1995 78.69 61.81 46.43 49.44 

1996 78.5 61.66 45.92 48.1 

1997 78.26 61.58 45.38 47.23 

1998 77.96 61.89 44.84 47.87 

1999 77.62 61.83 46.34 48.75 

2000 77.22 61.71 46.11 48.99 

2001 76.49 61.63 45.61 48.75 

2002 75.69 61.46 45.1 48.77 

2003 74.85 61.31 45.58 49.62 

2004 74.07 61.81 46.07 49.36 

2005 73.38 61.13 46.56 50.15 

2006 72.79 60.94 47 50.56 

2007 72.3 60.7 48.1 50.36 

2008 71.88 60.13 48.46 50.01 

2009 71.45 60.38 48.82 49.98 

2010 70.97 60.29 49.31 50.5 

2011 70.74 61.36 48.86 50.75 

2012 70.53 62.32 49.03 51.57 

2013 70.3 63.76 49.37 52.06 

2014 70.04 64.04 48.72 53.64 

2015 69.74 64.29 47.97 54.81 

2016 69.37 64.29 47.85 55.75 

2017 68.93 64.48 47.99 55.56 

 51.03 47.13 62 74.52 المتوسط
 

 
على بيانات البنك الدولي.المصدر: إعداد الباحث إعتماداً   

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.CACT.ZS 
 
 
 
 
 
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.CACT.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.CACT.ZS
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 (3جدول رقم )
 تطور معدل البطالة في مجموعة الدول محل الدراسة

 المجر مصر  ماليزيا  الصين السنوات

1990 - - -        - 

1991 4.9 3.3 9.6 10.1 

1992 4.4 3.7 9 9.9 

1993 4.3 4.1 10.9 12.1 

1994 4.3 3.8 11 10.8 

1995 4.6 3.1 11.3 10.2 

1996 4.6 2.5 9 10 

1997 4.6 2.4 8.4 9 

1998 4.7 3.2 8.03 8.9 

1999 4.7 3.4 7.95 6.9 

2000 4.5 3 9 6.6 

2001 4.5 3.5 9.26 5.7 

2002 4.4 3.5 10.1 5.6 

2003 4.3 3.6 11 5.8 

2004 4.3 3.5 10.3 5.8 

2005 4.1 3.5 11.2 7.2 

2006 4 3.3 10.49 7.5 

2007 3.8 3.2 8.8 7.4 

2008 4.4 3.3 8.7 7.8 

2009 4.3 3.7 9.38 10 

2010 4.2 3.4 8.98 11.2 

2011 4.3 3.1 12 11 

2012 4.5 3 12.67 11 

2013 4.5 3.1 13.21 10.2 

2014 4.6 2.9 13.17 7.7 

2015 4.5 3.1 12.84 6.8 

2016 4.6 3.5 12.01 5.1 

2017 4.6 3.4 11.6 4.2 
 8.31 10.32 3.3 4.4 المتوسط

 

 
   المصدر: إعداد الباحث إعتماداً عمى بيانات البنك الدولي

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=MY 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=MY
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 (عاماً  51معدل المشاركة في القهى العاملة، إناث )% من عدد السكان من الإناث فهق سن ( 4جدول رقم )
 

 المجر مصر  ماليزيا الصين السنوات

1990 45.41 36 23.17 47.02 

1991 45.14 35.93 23.12 46.88 

1992 45.12 35.89 23.19 46.77 

1993 45.1 35.86 23.27 44.75 

1994 45.08 35.84 23.64 42.78 

1995 45.06 35.82 22.77 40.61 

1996 45.06 35.8 22.2 39.65 

1997 45.05 35.78 21.66 38.67 

1998 45.04 35.72 21.13 39.97 

1999 45.04 35.68 21.54 40.87 

2000 45.05 35.64 21.71 41.11 

2001 44.96 35.54 22.12 40.86 

2002 44.88 35.44 20.97 41.13 

2003 44.79 35.33 21.19 42.12 

2004 44.7 35.23 21.45 41.99 

2005 44.59 35.13 21.76 42.92 

2006 44.48 35.05 22.14 43.2 

2007 44.37 35 23.66 42.88 

2008 44.25 34.75 23.52 42.68 

2009 44.13 35.02 23.41 42.79 

2010 44.01 34.9 23.08 43.78 

2011 43.98 35.5 22.41 43.9 

2012 43.94 35.94 22.53 44.8 

2013 43.91 37.1 23.1 44.91 

2014 43.87 37.93 23.09 46.28 

2015 43.82 37.76 23.12 47.25 

2016 43.76 37.99 23 47.99 

2017 43.65 38.07 23.07 47.91 
 43.45 22.54 35.9 44.58 المتوسط

 

 
 المصدر: إعداد الباحث إعتماداً على بيانات البنك الدولي.

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS  
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS

