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Abstract 

   The present study aimed at analyzing the developmental impacts 

of the uses of Big Data, while stating the importance of big data 

for the Kuwaiti economy and identifying the most important 

specific development sectors that could benefit from it. Through 

the inductive approach and by using the analytical tool, it was 

found that big data provides many benefits to the development 

process until the term big data for development BD4D appeared, 

and this knowledge played a major role in increasing economic 

activity and living standards. There is a close relationship between 

data and sustainable development. Hence, big data can help bring 

about economic diversification in Kuwait. Information and 

communication technology has paid attention and placed it at the 

heart of the government's 2035 strategy, New Kuwait, which was 

launched in 2017. As for the indicators, the number of mobile 

phone connections in Kuwait to 7.38 million calls in January 2020. 

The number of individuals who use the Internet increased from the 

population during the period (1990-2019), from zero to 99.5%. 

Cloud computing revenue in Kuwait is expected to grow at a 

compound annual growth rate of 18.6% over the forecast period to 

reach $ 1.6 billion by 2024. 
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 ِمذِخ 

ُوى ٝؾى جُؼحُْ جُكى٣ع ٗلٓٚ ٓغ ونٍٞ جلأُل٤س ك٢ ؽلٍز ٖٓ جُر٤حٗحش، ق٤ع شٜىش     

جُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجُشًٍحش جُط٢ ضٓطهىّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس، ٗٔٞج ًر٤ٍج. ٣ٝوىٌ أٗٚ 

٣ًٞ٘ط٤ِ٤ٕٞ ذح٣ص ٖٓ جُر٤حٗحش ًَ ٣ّٞ. ًُج، ٣رو٠ ٖٓ جُظؼد كْٜ  ٣2.5طْ ؾٔغ أًػٍ ٖٓ 

ٖٓ جُر٤حٗحش، ٗح٤ٛي ػٖ جْطهىجٓٚ. ًُٜٝج، ًحٗص جُٔإْٓحش قٍٞ جُؼحُْ ٓػَ ًٛج جُكؿْ 

ق٣ٍظس ػ٠ِ ئْطهىجّ ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ُطكو٤ن أٛىجكٜح. ٝٗط٤ؿس ًُُي، ٣شٜى 

جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ ضـ٤٤ٍجش ًر٤ٍز، ق٤ع ٣ٞؾى ذؼؼٜح ضكص جُٓطف ٝجُرؼغ ج٥نٍ كٞهٚ. 

The Big Data Revolutionس  جلأٍٓ ج١ًُ أؽِن ػ٤ِٚ غٌٞز جُر٤حٗحش جُؼهٔ
1

 ً٘ٓٝ .

ظٌٜٞ ٓلّٜٞ "جُر٤حٗحش جُؼهٔس" هرَ ػوى٣ٖ ٖٓ جُُٖٓ، ضْ جهطٍجـ ذؼغ ج٤ُٜحًَ لإوجٌز 

ًٛٙ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ك٢ ٓؿحلاش ٓهطِلس، ُٜٝح ؾًٌٝٛح جُطو٤٘س ك٢ ٗٔحيؼ جُكْٞرس 

٤ُٚ أ٣ؼًح ذحْْ جَُٔٞػس ٓػَ جُكْٞرس جُشر٤ٌس. ٝٓغ يُي، كإ جٗلؿحٌ جُر٤حٗحش  جُٔشحٌ ئ

"Data Big Bang  ق٤ع ٣ٞؾى ؾ٤َ ٢ٓٞ٣ ٖٓ ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش ٖٓ ٓؿٔٞػس

 ٓط٘ٞػس ٖٓ جُط٤ٓ٘وحش ٝجُٔظحوٌ، ٣ٌشق ػٖ جُٔؼ٠٘ جٌُحَٓ ُـ " جُر٤حٗحش جُؼهٔس".

ٝجُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓظطِف ٣طْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طؿحَٝ قؿٜٔح      

ى جُر٤حٗحش جُؼلاتو٤س جُطو٤ِى٣س ػ٠ِ جُطوحؽ جُر٤حٗحش ٝئوجٌضٜح ٝٓؼحُؿطٜح أٝ ٗٞػٜح هىٌز هٞجػ

ذٞهص جْطؿحذس ٓ٘هلغ. ٝضكط١ٞ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ٠ِ ٝجقىز أٝ أًػٍ ٖٓ جُهظحتض 

( AIجُطح٤ُس: قؿْ ًر٤ٍ أٝ ٍْػس ػح٤ُس أٝ ض٘ٞع ًر٤ٍ. ٣ٝوٞو جًًُحء جلاطط٘حػ٢ )

ضؼو٤ى جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ أشٌحٍ ٝٓظحوٌ ( IoTٝجُؿٞجٍ جلاؾطٔحػ٢ ٝئٗطٍٗص جلأش٤حء )

جُر٤حٗحش جُؿى٣ىز. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ضأض٢ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٓ أؾُٜز جلاْطشؼحٌ، 

ٝجلأؾُٜز جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُل٤ى٣ٞ / جُظٞش، ٝجُشرٌحش، ِٝٓلحش جُٓؿَ، ٝضطر٤وحش 

ح ك٢ ق٤ع ٣طْ ئٗشحء جٌُػ٤ٍ ٜٓ٘ -جُٔؼحٓلاش، ٝج٣ُٞد، ْٝٝحتَ جلإػلاّ جلاؾطٔحػ٤س 

جُٞهص جُلؼ٢ِ ٝػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ؾىج
2

جُر٤حٗحش جُؼهٔس ذح٤ٌُٔحش جٌُر٤ٍز ٖٓ  . ًٔح ضؼ٢ُ٘

جُر٤حٗحش جٍُه٤ٔس جُط٢ ٣طْ ئٗشحؤٛح ذحْطٍٔجٌ ٖٓ هرَ ٌْحٕ جُؼحُْ. ٝضؼى ٍْػس ٝضٌٍجٌ 

ٛٞ جُٔٓإٍٝ ػٖ ؽٞكحٕ  –ٖٓ نلاٍ ػىو ٓطُج٣ى ٖٓ جُٔظحوٌ  -ئٗطحؼ جُر٤حٗحش ٝؾٔؼٜح 

هص جُكح٢ُ. ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ضُوجو ٤ًٔس جُر٤حٗحش جٍُه٤ٔس جُٔطحقس ذ٘ٓرس جُر٤حٗحش ك٢ جُٞ

٪ ٣ْٞ٘ح40ً
3

٣ٍٟٝ أ٣ؼح إٔ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٢ٛ ٓظطِف ٣ظق جُكؿْ جٌُر٤ٍ . 

جُط٢ ضـٍٔ ػحُْ جُؼَٔ. ٌُٖٝ ٤ُّ ٓوىجٌ  -ْٞجء ج٤ٌُِٜٔس أٝ ؿ٤ٍ ج٤ٌُِٜٔس  -ُِر٤حٗحش 

ذحُر٤حٗحش جُٜٔٔس. ٣ٌٖٔ ضك٤َِ جُر٤حٗحش  جُر٤حٗحش ٛٞ جُْٜٔ. ًٛج ٓح ضلؼِٚ جُٔإْٓحش

جُؼهٔس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٌؤٟ ضإو١ ئ٠ُ هٍجٌجش أكؼَ ٝضكًٍحش ضؿح٣ٌس جْطٍجض٤ؿ٤س. 

ٝك٢ ػرحٌز أنٍٟ، ٣ش٤ٍ ٓظطِف " جُر٤حٗحش جُؼهٔس " ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ؾىج أٝ 

ج٣ٍُٓؼس أٝ جُٔؼوىز، ذك٤ع ٣ظؼد أٝ ٣ٓطك٤َ ٓؼحُؿطٜح ذاْطهىجّ جُطٍم جُطو٤ِى٣س
4
. 

 

 

                                                           
1
 Lewis Robinson, How Big Data Is Affecting the Global Economy, the Austrian Economics Center,0 

https://www.austriancenter.com/big-data-global-economy/.   
2
 Big data analytics, https://www.ibm.com/analytics/hadoop/big-data-analytics 

3
 United Nations Global Pulse, Big Data for Development: A primer, 2013, p1, www.unglobalpulse.org.  

4
 Lewis Robinson, op, cit.  

https://www.austriancenter.com/big-data-global-economy/
https://www.ibm.com/analytics/hadoop/big-data-analytics
http://www.unglobalpulse.org/
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ٝلا ضىٌٝ أ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُؼهٔس قٍٞ ٓوىجٌ جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ ض٤ُٞىٛح، ٌُٖٝ ٓحيج     

( ٣1لُؼَ ذٜح، ق٤ع ٣ٌٖٔ أنً جُر٤حٗحش ٖٓ أ١ ٓظىٌ ٝضك٤ِِٜح ُِؼػٌٞ ػ٠ِ ئؾحذحش ضط٤ف 

( ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ؾى٣ىز ٝػٍٝع ٓكٓ٘س، 3( ضهل٤ؼحش جُٞهص، 2ضهل٤ؼحش جُطٌِلس، 

س( ئضهحي هٍجٌجش ي4٤ًٝ
5

. ًٔح ضٔحٌِ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػى٣ى ٖٓ جُطأغ٤ٍجش ك٤ٔح ٣طؼِن 

ئػحكس ئ٠ُ  ذحُٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُؿى٣ىز ٝضك٤ٖٓ ئٗلحي جُوحٕٗٞ ٝجلأٖٓ ٝئْطثظحٍ جُلوٍ،

ض٘ح٢ٓ جُلٍص جُطؿح٣ٌس جُؿى٣ىز، ٝجُطوىّ جُٔؼٍك٢ ك٢ هطحع جُظكس، أشٌحٍ ؾى٣ىز ُو٤ٔس 

ر٤حٗحش جٌُر٤ٍز أٍٓج شحتؼح ك٢ ًٛٙ جلأ٣حّ ٖٓ جُطرحوٍ ٝجُطؿحٌز ٝؿ٤ٍٛح. أطرف جْطهىجّ جُ

هرَ جُشًٍحش ُِطلٞم ػ٠ِ أهٍجْٜٗ. ًٔح ضٓهىّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢  ك٢ ٓؼظْ 

جُظ٘حػحش، ق٤ع ٣ٓطهىٜٓح جُٔ٘حكٕٓٞ جُكح٤ُٕٞ ٝجُٞجكىٕٝ جُؿىو ػ٠ِ قىٍ ْٞجء 

كظٍٞ ػ٠ِ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُ٘حضؿس ػٖ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ضك٤ِِٜح ُِٔ٘حكٓس ٝجلاذطٌحٌ ٝجُ

جُٔإْٓحش ػ٠ِ نِن كٍص ٗٔٞ ؾى٣ىز ٝكثحش ؾى٣ىز  Big Dataجُو٤ٔس. ًٔح ضٓحػى 

ح ٖٓ جُشًٍحش جُط٢ ٣ٌٜٔ٘ح جُؿٔغ ذ٤ٖ ذ٤حٗحش جُظ٘حػس ٝضك٤ِِٜح. ٝيُي ك٢ ػٞء  ًٓ ضٔح

 : ػىو ٖٓ جُهظحتض جُط٢ ض٘لٍو ذٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ

ُٔظحوٌ، ذٔح ك٢ يُي : ضؿٔغ جُٔإْٓحش جُر٤حٗحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جاٌحدُ -1

( ٝجُٔؼىجش جُظ٘حػ٤س ٝٓوحؽغ جُل٤ى٣ٞ IoTجُٔؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس ٝجلأؾُٜز ج٤ًًُس )

ٌُٖ  -ْٝٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝج٣ُُٔى. ك٢ جُٔحػ٢، ًحٕ ضه٣ُٜ٘ح ٣ٔػَ ٓشٌِس 

 نلق جُؼدء. Hadoopجُطه٣ُٖ جلأٌنض ػ٠ِ ٓ٘ظحش ٓػَ ذك٤ٍجش جُر٤حٗحش ٝ 

ش٤حء ، ضطىكن جُر٤حٗحش ئ٠ُ جُشًٍحش ذٍٓػس ُْ ٣ٓرن ُٜح : ٓغ ٗٔٞ ئٗطٍٗص جلأاٌسشػخ -2

ٝأؾُٜز  RFIDٓػ٤َ ٣ٝؿد جُطؼحَٓ ٓؼٜح ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد. ضؼَٔ ػلآحش 

جلاْطشؼحٌ ٝجُؼىجوجش ج٤ًًُس ػ٠ِ وكغ جُكحؾس ُِطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ ج٤ٍُٓٞ ٖٓ جُر٤حٗحش ك٢ 

 جُٞهص جُلؼ٢ِ ضو٣ٍرحً.

ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔ٘ظٔس ٝجٍُه٤ٔس ك٢  -ُط٤ٓ٘وحش ضأض٢ جُر٤حٗحش ك٢ ؾ٤ٔغ أٗٞجع ج اٌزٕىع: -3

هٞجػى جُر٤حٗحش جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ جُٔٓط٘ىجش جُ٘ظ٤س ؿ٤ٍ ج٤ٌُِٜٔس ٌْٝحتَ جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ 

ٝٓوحؽغ جُل٤ى٣ٞ ٝجُطٓؿ٤لاش جُظٞض٤س ٝذ٤حٗحش ٓإشٍ جلأْْٜ ٝجُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس
6
. 

 

ْطهىجّ جُٔطُج٣ى ُلأؾُٜز ئٕ جُطوىّ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، ٝجلا    

ٝجُشرٌحش جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٌٝهٔ٘س ػ٤ِٔحش جلإٗطحؼ ٣ؼ٢٘ إٔ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش ٣طْ 

ئٗشحؤٛح ٤ٓٞ٣حً ٖٓ نلاٍ جلأٗشطس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س. ٣ٌٖٔ ٗوَ ًٛٙ "جُر٤حٗحش 

س. جُؼهٔس" ٝؾٔؼٜح ٝضؿ٤ٔؼٜح ٝضك٤ِِٜح ُطوى٣ْ ٌؤٟ قٍٞ جُؼ٤ِٔحش ٝج٤ًُِٞٓحش جُرش٣ٍ

٣ٌٖٔ ُطك٤ِلاش جُر٤حٗحش جُؼهٔس إٔ ضكىو جٌُلحءجش جُط٢ ٣ٌٖٔ ئؾٍجؤٛح ك٢ ٓؿٔٞػس 

ٝجْؼس ٖٓ جُوطحػحش، ٝإٔ ضإو١ ئ٠ُ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ؾى٣ىز ٓرطٌٍز ، ٝهىٌز ض٘حك٤ٓس 

أًرٍ، ٝٗٔٞ جهطظحو١. ضش٤ٍ جُىٌجْحش ئ٠ُ إٔ جُشًٍحش جُط٢ ضطر٠٘ ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش 

٪ أًػٍ ٖٓ جُشًٍحش جُط٢ لا ضلؼَ يُي ، 10-٪ 5ؾ٤س ذ٘ٓرس جُؼهٔس ٣ٌٖٔ إٔ ض٣ُى جلإٗطح

٪ ئ٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 1.9ٝإٔ ٓٔحٌْحش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ أٌٝٝذح ٣ٌٖٔ إٔ ضؼ٤ق 

. ٌُٖٝ ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ضطٍـ أ٣ؼًح ػىوجً ٖٓ 2020ٝ  2014جلإؾٔح٢ُ ذ٤ٖ 

 جُطكى٣حش ُظحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش. 

                                                           
5
 Sas,Big Data What it is and why it matters,0 https://www.sas.com/en_us/insights/big-data/what-is-big-

data.html  
 
6
  Joseph Kennedy, op,cit. 

https://www.sas.com/en_us/insights/big-data/what-is-big-data.html
https://www.sas.com/en_us/insights/big-data/what-is-big-data.html
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جُهظٞط٤س ٝجُر٤حٗحش جُشهظ٤س هى قظ٤ص ذأًرٍ هىٌ ٖٓ ك٢ ق٤ٖ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ قٔح٣س 

جلاٛطٔحّ، كٖٔ جُٔطٞهغ إٔ ضظٍٜ هؼح٣ح أنٍٟ ضطؼِن ذحُر٤حٗحش جُؼهٔس، ضطؼٖٔ ٓرحوب 

"٤ٌِٓس جُر٤حٗحش" جُط٢ ضكىو ٖٓ ٣شحٌى ك٢ جُكوٞم جٍُٔضرطس ذحُر٤حٗحش جُؼهٔس؛ 

جُكٍ ُِر٤حٗحش"؛ ٗوض ٓططِرحش ضٞؽ٤ٖ جُر٤حٗحش جُط٢ هى ضطىجنَ وٕٝ ٓرٌٍ ٓغ "جُطىكن 

جُؼٔحُس ٖٓ ػٔحٍ جُر٤حٗحش جٍُٜٔز ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ػ٠ِ وٌج٣س ذحُر٤حٗحش؛ ٝئٗشحء كؿٞز ٌه٤ٔس 

ؾى٣ىز ضهحؽٍ ذط٤ٜٔش أُٝثي ج٣ًُٖ لا ٣ٓطهىٕٓٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش 

ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ
7

. 

ٌ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝلا ضوطظٍ غٌٞز جُر٤حٗحش ػ٠ِ جُطظ٤٘غ جُؼح٢ُٔ، كوى ٣ٌٕٞ جٗطشح     

جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس ك٢ أ٣ى١ ذلا٤٣ٖ جلأكٍجو ٛٞ جلاذطٌحٌ جُٞق٤ى جلأًػٍ أ٤ٔٛس ج١ًُ أغٍ 

ػ٠ِ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ك٢ جُؼوى جُٔحػ٢. ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ جُ٘ح٢ٓ، ضُٓطهىّ جُٜٞجضق 

جُٔكُٔٞس ٤ٓٞ٣حً ُطك٣َٞ جلأٓٞجٍ ٝشٍجء ٝذ٤غ جُِٓغ ٝضٞط٤َ جُٔؼِٞٓحش ذٔح ك٢ يُي 

جلانطرحٌ ٝٓٓط٣ٞحش جُٔهُٕٝ ٝأْؼحٌ جُِٓغ. ٝضُٓطهىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٜحضق جُٔكٍٔٞ  ٗطحتؽ

ًرى٣َ ُؼؼق جُر٤٘س جُطكط٤س ُلاضظحلاش ٝجُ٘وَ ًًُٝي جلأٗظٔس جُٔح٤ُس ٝجُٔظٍك٤س 

جُٔطهِلس. ضطُج٣ى أػىجو ضىكوحش جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٝجلأشهحص ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ 

ٍػس ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس أ٣ؼح. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٞكٍ ضطرغ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ذٓ

جلاضؿحٛحش ك٢ جلأنرحٌ ػرٍ جلإٗطٍٗص أٝ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٌؤٟ قٍٞ 

جُٔهحٝف جُ٘حشثس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٝغ٤وس جُظِس ذحُط٤ٔ٘س جُؼح٤ُٔس
8

ؾَ ًٛج، كإ ٖٓ أ. 

ًٍحش ٝجُكٌٞٓحش ٗٔٞيؼ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٣وىّ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ٝجُلٞجتى ُِش

ٝجُٔؿطٔغ. كؼلا ػٖ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٞؽ٤٘س ٝجُظ٘حػ٤س، لأٜٗح ضلٍع ضـ٤٤ٍ 

ٝضكى٣ع ؽٍم جُركع، ٝضؼَُ ٝضَٜٓ ئؾٍجء جُركٞظ ٓطؼىوز جُطهظظحش، ٝضٓحػى 

ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُكحػٍ ٝجُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ذشٌَ أًػٍ وهس. ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم، ضْ جهطٍجـ أٍٝ 

ُؼهٔس جُٔظٔٔس ُٔؿحلاش ٓؼ٤٘س ٖٓ أؾَ ضؿحَٝ جُطكى٣حش ٓؼٔح٣ٌحش جُر٤حٗحش ج

جًًٌُٔٞز ْحذوحً ٝضكو٤ن أهظ٠ جْطلحوز ٖٓ جُر٤حٗحش ذٜىف ذع جُط٘رإجش ٝجُٔطـ٤ٍجش يجش 

جلأ٤ٔٛس
9

 . 

ٝضطُج٣ى قحؾس جلاهطظحو جُه٤ِؿ٢، ج١ًُ ٣ؼى جهطظحوج ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٌٓٞو أقحو١ ذكٓد     

٠ جُطؼحَٓ ٓغ ٓلح٤ْٛ ٝضطر٤وحش جُر٤حٗحش ضظ٤٘لحش ط٘ىٝم جُ٘وى ٝجُر٘ي جُى٢ُٝ، ئُ

جُؼهٔس، ػ٠ِ نِل٤س ضط٣ٍٞ ٝػؼٚ جُط١ٞٔ٘ جُكح٢ُ، ٝك٢ ظَ ٌؤ٣س جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

، جُط٢ ضأنً ؾٞجٗد ضهل٤ُ هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضظحلاش. ًًُي 2030

س كحلاهطظحو جُهِؿ٢، ذكحؾس ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ٠ِ طؼ٤ى ج٤ٌَُٜ جلاهطظحو١ نحط

هطحػحش جُطؼ٤ِْ ٝجُظكس، جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُطط٣ٍٞ ٣ُٓٝى ٖٓ جُؼ٘ح٣س. ٣ٝؼى 

، ٝضرِؾ ػىو ٓٓطهى٢ٓ لإٗطٍٗصجُؼهٔس قح٤ُحً ٛٞ ش جُِر٤حٗحٌ جٍُت٢ٓ٤ ُٔظىجلإٗطٍٗص ج

 (.10050.4جلإٗطٍٗص ك٢ جُؼحُْ )

 

                                                           
7
  Ron DAVIES,,Big data and data analytics The potential for innovation and growth  Research Policy 

Economics and Monetary Issues, European Parliamentary Research Service, September 29,2016, p3. 
8
  Sas, op, cit. 

9
 Desamparados BlazquezJosepDomenech, Technological Forecasting and Social Change 

Volume 130, May,2018, 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517310946#bb0325  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517310946#bb0325
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 هذف اٌذساسخ :

٥غحٌ جُط٣ٞٔ٘س جُطؼٍف ػ٠ِ جلإؽحٌ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ُِر٤حٗحش جُؼهٔس ٓغ ضك٤َِ ج .1

 .Big Dataلإْطهىجٓحش جُر٤حٗحش جُؼهٔس 

 أ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ُلاهطظحو جُهِؿ٢ ذحُط١ًٍُ ػ٠ِ جلاهطظحو ج٣ٌُٞط٢ضك٤َِ  .2

ضؼ٤٤ٖ أْٛ هطحػحش جُط٤ٔ٘س جُٔكىوز جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطل٤ى ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢  .3

 ج٣ٌُٞص. 

 

٤ٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓؼٍكط٘ح ذحُؼحُْ، ذىأش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُطأغأهُّخ اٌذساسخ : 

ق٤ع إٔ ضأغ٤ٍجضٜح لا ضطٞهق ػ٘ى ٌٓحٕ ذؼ٤٘ٚ أٝ ٓؿحٍ ٓح، جلأٍٓ ج١ًُ ؾؼَ ٛ٘حى ض٘ح٢ٓ 

ك٢ جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش، جُط٢ ُؼرص وجتٔح وٌٝج ًر٤ٍج ك٢ ٣َحوز جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ 

ٗحش ٝٗوِٜح ٝئٌضلحع ٓٓط٣ٞحش جُٔؼ٤شس. ُٝؼَ جُطك٤ٓ٘حش جُٔٓطٍٔز ك٢ ئوجٌز ؾٔغ جُر٤ح

ٝضه٣ُٜ٘ح ٝضك٤ِِٜح ٝجُطظٍف ذ٘حء ػ٤ِٜح، ؾؼِص ٝػؿِص ٖٓ ؾٔغ ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش 

ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس ذ٤ٌل٤س ػَٔ جلأٗظٔس. ٝضلُْٜ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ذشٌَ أكؼَ 

ػ٠ِ أٜٗح ٌٓٞو ؿ٤ٍ ٓٓطـَ ضٓٔف ُ٘ح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُٜ٘ح٣س ذحْطـلاُٚ. ٝػ٘ىٓح ٣طظَ 

ع ػٖ ج٥غحٌ جُط٣ٞٔ٘س ُِر٤حٗحش جُؼهٔس، كإ ئضهحي جُوٍجٌ جلاهطظحو١ لا جلأٍٓ ذحُكى٣

٣هِٞج ٖٓ ٝؾٞو ذ٤حٗحش ضإؽٍ ًُٜج جُوٍجٌ ٝضٓحػى ك٢ ؾؼِٚ ٓ٘حْرح ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؿٜحش. 

ٍ ئ٠ُ ٞٝٛ٘ح كإ جُر٤حٗحش جُؼهٔس، ضٓحػى ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ػ٠ِ جُططٌٞ ٝجُٞط

ش جُط٢ ٣طْ ض٤ُٞىٛح وجنَ جلاهطظحو ٌو. ٝٓغ ض٘ح٢ٓ جُر٤حٗحجلإْطولحوز جُوظ٣ٞس ٝجُٔػ٢ِ ُِٔٞج

طٔحو ػ٤ِٜح ك٢ ط٤حؿس ٝضطر٤ن ، كإ جُكحؾس ئ٠ُ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُؼهٔس، ٝجلاػجُه٤ِؿ٢

 ٟ جُط٣ٞٔ٘س ٓطْٞطس ٝؽ٣ِٞس جلأؾَ، ٣ؼطرٍ يجش أ٤ٔٛس. جٍُؤ

ٖ ٤ْؼطٔى جُركع ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جلاْطوٍجت٢ ك٢ جْطوٍجء جُؼى٣ى ِٕٓهح اٌذساسخ : 

جُىٌجْحش يجش جُظِس ذى٣٘ح٤ٓحش جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز ٝآغحٌٛح جُط٣ٞٔ٘س، ٖٓ ػىٙ َٝج٣ح 

 ٓهطِلس. ًٔح ٤ْطْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٖٓ ٓظحوٌٛح جلأ٤ُٝس ٝجُػح٣ٞٗس ػ٠ِ جُٓٞجء.

 فشضُبد اٌذساسخ : 

  جُٔؿحلاش جُٔهطِلس ضطؼىو ٝضط٘ٞع ج٥غحٌ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكىغٜح جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢

 ط٤ٔ٘س ُِ

  ج٣ٌُٞط٢ ذظلس نحطس ٝجُه٤ِؿ٢ ذظلس ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى جُر٤حٗحش جُؼهٔس جلاهطظحو

ك٢ ػ٤ِٔطح جُطهط٤ؾ ٝجُط٤ٔ٘س، ق٤ع جلأ٠ُٝ جُٔٓحػىز ك٢ ط٘حػس ج٤ُٓحْحش، ػحٓس 

 ٝجُػح٤ٗس ضطؼِن ذطل٤ًٛح ٝٓطحذؼطٜح.
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 ألسبَ اٌذساسخ :  

الأٔىاع  –: اٌّفهىَ واٌخصبئص اٌمسُ الأوي : الإطبس اٌّفبهٍُّ ٌٍجُبٔبد اٌضخّخ

 .اِثبس اٌزّٕىَخ -والأهُّخ

 وِدبلاد رطجُمهب.اٌىىَزٍ اٌمسُ اٌثبٍٔ : أهُّخ اٌجُبٔبد اٌضخّخ ٌلالزصبد 

 

 

 اٌمسُ الأوي 

 الإطبس اٌّفبهٍُّ ٌٍجُبٔبد اٌىجُشح : اٌّفهىَ والأٔىاع الأهُّخ  

 رىطئخ : 

ج١ًُ ٣وّٞ ذطؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ ئٕ جُٔظىٌ جلأْح٢ْ ُِر٤حٗحش ٛٞ جلاٗٓحٕ     

ػ٠ِ جُٞجهغ جُٔك٤ؾ ذٚ ْٞجء جلاؾطٔحػ٢ أٝ جُطر٤ؼ٢، أٝ  ٓشحٛىجضٚ ٝٓلاقظحضٚ، ٝضؿحٌذٚ

جلاهطظحو٣س، أٝ ذٞجْطس جُٔٓطهى٤ٖٓ  جلاهطظحو١. كحُر٤حٗحش ضْ ئٗشحؤٛح ذٞجْطس جلأٗشطس

٢، ٝجُطؿحٌز جُٔطظِس، ٝجُطشـ٤َ ج٥ُ ٓغ ٗٔٞ جُشرٌحش جلاؾطٔحػ٤س ٝظٌٜٞ جُؼ٤ِٔحش

ٝظٌٜٞ هٞجػى جُر٤حٗحش،  جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝجلاٗطٍٗص، ًًٝج ض٘ح٢ٓ ٌهٔ٘س جلأٗشطس ك٢ ق٤حض٘ح،

جٗطشحٌ جلأؾُٜز، ٝجلأٗظٔس  أوٟ ئ٠ُ نِن ًٛج جُطٓٞٗح٢ٓ ٖٓ جُر٤حٗحش. ٝج١ًُ ٣ؼُٟ ئ٠ُ

 جُٔطظِس ذحلإٗطٍٗص ٝجلاْطهىجّ جُٔطظحػى ج٣ٍُٓغ ُْٞحتَ جلاػلاّ جٍُه٤ٔس ٖٓ هرَ

ٖٓ ؾٜس، ٝجلأكٍجو ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ػرٍ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢  جُٔإْٓحش

قظس جُر٤حٗحش جُ٘ظح٤ٓس، ذحلإػحكس ئ٠ُ  ٝٓوحؽغ جُل٤ى٣ٞ ٝجُظٌٞ، ٢ٛٝ قح٤ُح أًرٍ ٖٓ

 . ضِي جُط٢ ٣طْ ئٗطحؾٜح، ٝضه٣ُٜ٘ح، ٝئضحقطٜح ػرٍ جُشرٌحش قح٤ُح 
10

 

 

 اٌّفهىَ واٌخصبئص 1/1

ضو٣ٍرح ػ٘ىٓح  ٠2010 جُٔلٍوجش جُٓحتىز ك٢ ػحّ ونَ ٓظطِف "جُر٤حٗحش جُؼهٔس " ئُ   

أطرف جُ٘حِ ػ٠ِ وٌج٣س ذحُٔؼىٍ جلأ٢ْ ج١ًُ ٣طْ ئٗشحء جُر٤حٗحش ذٚ، ٝيُي ك٢ جُٔوحّ 

جلأٍٝ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢
11

ٝٛ٘حى ضؼ٣ٍلحش ػىز ُػٌٞز . 

٣س جُٔٓطوِس ُلأ٤ٖٓ جُر٤حٗحش، ق٤ع ٣طكىظ جُطو٣ٍٍ ج١ًُ أػىضٚ ٓؿٔٞػس جُهرٍجء جلاْطشحٌ

( ػٖ جٗلؿحٌ ك٢ قؿْ ٝئٗطحؼ جُر٤حٗحش ٓوحذَ جُطِد جُٔطُج٣ى IEAGجُؼحّ ُلأْٓ جُٔطكىز )

ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٖٓ ؾ٤ٔغ شٍجتف جُٔؿطٔغ. ٝضطهً جُشٍجًس ك٢ جلإقظحء ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س 

ِس ٝضش٤ٍ ئ٠ُ "ضوى٣ْ جُر٤حٗحش جُظك٤كس PARIS21) 21ك٢ جُوٍٕ جُـ  ّٔ ٌٓ ً ( ٜٗؿح

جُٔ٘حْر٤ٖ ذحُشٌَ جُظك٤ف ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد. ٣ِٓؾ ًٛج جُطؼ٣ٍق جُؼٞء  ُلأشهحص

 ػ٠ِ قو٤وس إٔ غٌٞز جُر٤حٗحش ٣ٌٖٔ إٔ ض٣ُى جْطهىجّ ٝضأغ٤ٍ جُر٤حٗحش ػ٠ِ جُ٘طحتؽ. 

 

 

                                                           
10
 المعةومبا  دراسبا  مجةبة العربٌبة، بالبدو  المسبتدامة التنمٌبة دعبم فبً الضبممة البٌانبا  دور ،شببٌةةومقدم  مقنانً،صبرٌنة  

 . https://doi.org/10.5339/jist.2019.4، 3108 قطر، والتوزٌع، لةشنر مةٌفة بن حمد جامعة دار والتكنولوجٌا،
11
 Harding, M,(2014), "Good data public policies" The Future of Data-Driven Innovation. Washington, DC: 

US Chamber of Commerce.  

https://doi.org/10.5339/jist.2019.4
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ُٝط٤ٌٖٔ ًٛٙ ج٣ُُحوز ك٢ جْطهىجّ ٝضأغ٤ٍ جُر٤حٗحش، ٣ؿد إٔ ضشَٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جلأٗظٔس 

ي ٌٓٔ٘حً، ٓظحوٌ ؾى٣ىز ُِر٤حٗحش ٝٓشحًٌس َجتىز ٓغ جلإقظحت٤س جُٞؽ٤٘س ق٤ػٔح ًحٕ يُ

جُؿٜحش جُلحػِس جُؿى٣ىز،ٓػَ جُوطحع جُهحص ٝجُٔإْٓحش ؿ٤ٍ جٍُذك٤س ٝجلأْٝحؽ 

جلأًحو٤ٔ٣س. ٝضٌطد ًٛٙ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ًٛج جُؿحٗد جُْٜٔ ذحًُجش ٖٓ 

ُِر٤حٗحش ك٢ ٗظحّ ذ٤حٗحش  غٌٞز جُر٤حٗحش. كحُٞطٍٞ ئ٠ُ ٝجْطهىجّ ًٛٙ جُٔظحوٌ جُؿى٣ىز

ئ٣ٌُٞٞؾ٢ ؾى٣ى ٖٓ هرَ ٓٓطهى٢ٓ ٝأطكحخ ٝٓ٘طؿ٢ جُر٤حٗحش ٝجُٔشٍػ٤ٖ، ٖٓ شأٜٗٔح 

ض٤ٌٖٔ ٝجػؼ٢ ج٤ُٓحْحش ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٖٓ "ٍٓجهرس جُطوىّ ك٢ 

(IEAG ،2014ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ٝٓٓحءُس جُكٌٞٓحش ٝضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس)
12

 . 

ًٛج، كإ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٢ٛ كٌٍز ضـط٢ ؾٞجٗد ػى٣ىز ذٔظطِف ٝجقى،  ٖٓ أؾَ     

ضٔطى ٖٓ هحػىز ضو٤٘س ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جلاهطظحو٣س، ًًُي ك٢ٜ ٓظطِف ٣شَٔ 

ئْطهىجّ جُطو٤٘حش لاُطوحؽ ٝٓؼحُؿس ٝضك٤َِ ٝضظٌٞ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُؼهٔس 

ٖٓ هرَ ضو٤٘حش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔكطِٔس ك٢ ئؽحٌ ٢َ٘ٓ ٓؼوٍٞ لا ٣ٌٖٔ جُٞطٍٞ ئ٤ُٚ 

جُٔؼِٞٓحش جُو٤ح٤ْس. ًُٜٝج، كإ جُٔ٘ظحش ٝجلأوٝجش ٝجُرٍجٓؽ جُٔٓطهىٓس ًُٜج جُـٍع 

ض٠ُٔٓ ٓؿطٔؼس " ضو٤٘حش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ". ٤ُٝٓص جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓلٜٞٓح ؾى٣ىج، 

ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ٌؤ٣طٜح ًٜىف ٓطكٍى ٍٓضرؾ ذح٤ُٓحم جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٣ٌٖٝٔ جُؿحٗد جُؿى٣ى 

ٌلاش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُطٌِلس جلاهطظحو٣س جُؼح٤ُس ُطه٣ُٖ ٝٓؼحُؿس ٓؿٔٞػحش ُٔش

ذ٤حٗحش ٓهطِلس ٓػَ ضٌِلس ٝقىز جُطه٣ُٖ جُط٢ جٗهلؼص ٖٓ نلاٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُطِرحش 

جُؼهٔس، ٝجُط٢ ضؼهٜٔح ٗٔٞيؼ جلأػٔحٍ جُٓكحذ٤س، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جٗهلحع ًر٤ٍ ك٢ 

ٞٓحش. ٝٗط٤ؿس ًُُي، ئٗطوِص "ٓهحٝف جُر٤حٗحش ضٌح٤ُق جلاْطػٔحٌ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِ

جُؼهٔس" ٖٓ جُشًٍحش جٌُرٍٟ ٍٝٓجًُ جُركٞظ جُك٤ٌٓٞس ئ٠ُ جُٞػغ جٍُجٖٛ. ُٝطك٤َِ 

أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ جُر٤حٗحش ذٌلحءز، ؾحء ٓلّٜٞ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ئ٠ُ جُٓٞم، ذاػطرحٌٙ 

جُر٤حٗحش ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جٌُٔحٕ ج١ًُ ٣كى ك٤ٚ قؿْ جُر٤حٗحش أٝ ٍْػس جلاْطكٞجي أٝ ضٔػ٤َ 

أوجء ضك٤َِ كؼحٍ ذاْطهىجّ جُٔ٘حٛؽ جُؼلاتو٤س جُطو٤ِى٣س أٝ ٣ططِد ئْطهىجّ جُو٤حِ جلأكو٢ 

جٌُر٤ٍ ُِٔؼحُؿس جُلؼحُس. ٝجُر٤حٗحش جُؼهٔس يجش أٌذؼس ٓكىوجش، ٢ٛ 
13

 : 

: ئٕ جُكؿْ جُٜحتَ ٝجُؼهْ ُٔؿٔٞػس جُر٤حٗحش، ٓٔح ٣ؿؼَ أْح٤ُد ٓؼحُؿس اٌحدُ• 

 جُطو٤ِى٣س ٓٓطك٤ِس.جُر٤حٗحش 

: ٣ٌٖٔ ضٔػ٤َ جُر٤حٗحش ك٢ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جلأٗٞجع، ٜٝٓ٘ح: ذ٤حٗحش اٌزٕىع• 

٤ٌِٜٓس أٝ ؿ٤ٍ ٤ٌِٜٓس، ٝضكطٟٞ ػ٢ِ ٗض، ٝأؾُٜز جلاْطشؼحٌ، ٝضٓؿ٤لاش جُظٞش أٝ 

 جُل٤ى٣ٞ.

 

 

                                                           
 3104 ،(NSDS) الوطنٌبببببببببببة المسبببببببببببتدامة التنمٌبببببببببببة اسبببببببببببتراتٌجٌا  البٌانبببببببببببا ، توزٌبببببببببببع ،المتحبببببببببببد ، الأمبببببببببببم 12

s://nsdsguidelines.paris21.org/ar/node/796http  

 
13
 Mishra, B, K., & Sahoo, A, K, Application of Big Data in Economic Policy (pp. 178–197), 2015, 

https://doi.org/10.4018/978-1-4666-8737-0.ch010.  
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: ضكطحؼ جُؼى٣ى ٖٓ جُر٤حٗحش ُٔؼحُؿطٜح ٝضك٤ِِٜح ك٢ جهٍخ ٝهص ٌٖٓٔ، اٌسشػخ• 

جُٔػحٍ، ضك٤َِ ضىجٝلاش جلأْْٜ ٗط٤ؿس ُطكٍى ٓلحؾة.  ٝضط٤ُٔ جُر٤حٗحش ػ٠ِ ْر٤َ 

:" قؿْ أًرٍ ٝض٘ٞع أًرٍ ٝٓؼىٍ ٍْػس أػ٠ِ. ٝج٤ُُٔز جٍُجذؼس ٖٓ Vs 4جُؼهٔس ذـ "

أؾَ جُو٤ٔس، ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٍٓ ئٌٓحٕ جْطهىجّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝٓ٘لؼطٜح ك٢ جُط٤ٔ٘س. ٣ٌٖٝٔ 

 (.1ٌَ ٌهْ )جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُش ضِه٤ض  نظحتض

 ( نظحتض جُر٤حٗحش جُؼهٔس1ٌَ )ش

 

Source : Mishra, B, K., & Sahoo, A, K, op, cit, p9. 

ٝضططٌٞ ٓؼظْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطِٞذس ُكْٞرس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ذٔؼىٍ ٍٓعٍ ذٓرد    

هٟٞ جُٓٞم ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ضُوجو ْؼس ٓكٍى جلأهٍجص ٝضوَ 

رد جُطوىّ جُٔٓطٍٔ ُطو٤٘س جُطه٣ُٖ جُٔـ٘حؽ٢ٓ٤ ٝجلاهطظحو٣حش جٌُر٤ٍز جُكؿْ جلأْؼحٌ ذٓ

جُط٢ ضٞكٍٛح ًَ ٖٓ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ جُشهظ٤س ٍٝٓجًُ جُر٤حٗحش جُؼهٔس، ٝضططِد 

ج، ٝضطؼٖٔ ٓح ٠ِ٣  ًُ ؾٞجٗد أنٍٟ أًػٍ ض٤ًٍ
14

: 

ٍص ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٌٖٔ ضه٣ُٖ ض٤ٍجذح٣ص ٝجقى ػ٠ِ جُو شجىخ ػبٌُخ اٌسشػخ:• 

وٝلاٌ كوؾ، ٣ططِد ٗوَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُر٤حٗحش ْحػس أٝ أًػٍ ػٖٔ ًطِس ضو٣ٍرحً  100ٓوحذَ 

٤ٓٞ٣ح ػرٍ جضظحٍ ئٗطٍٗص "ػح٢ُ جٍُٓػس" )ٖٓ جُـ٣ٍد إٔ جُط٣ٍوس جلأًػٍ ػ٤ِٔس ُ٘وَ 

 Federalجُر٤حٗحش جُٔؿٔؼس ٖٓ ٓٞهغ ئ٠ُ آنٍ ٢ٛ شكٖ ٓكٍى أهٍجص ػرٍ 

Expressُطٍوو١ ًٛٙ ٖٓ جُطكى١ جُٔطٔػَ ك٢ جلاْطهىجّ (، ق٤ع ض٣ُى ه٤ٞو جُ٘طحم ج

جُلؼحٍ ُٔٞجٌو جُكْٞرس ٝجُطه٣ُٖ ك٢ ٓؿٔٞػس، ك٠ٜ ضكى ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ ٌذؾ 

ً ٝٗوَ جُر٤حٗحش ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس ٝجُٔٓطهىّ جُٜ٘حت٢،  جُٔؿٔٞػحش جُٔط٘حغٍز ؾـٍجك٤ح

٤ٌٔس جُؼ٤ِٔس ٤ْٝٓطٍٔ ًٛج جُطلحٝش ذ٤ٖ ٤ًٔس جُر٤حٗحش جُط٢ ٣ٌٖٔ ضه٣ُٜ٘ح ػ٤ِٔحً، ٓوحذَ جُ

ُلاضظحٍ، ٣ٝؿؼِٜح ذكحؾس ئ٠ُ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح "هحٕٗٞ ٌٓٞ" ُِطٞجطَ، ق٤ع ٣طكى جٗهلحع 

 ضٌح٤ُق جُر٤٘س جُطكط٤س ُِشرٌحش ٓغ ٣َحوز جُ٘طحم جُطٍوو١. 

 

 

 

                                                           
14
 Mishra, B, K., & Sahoo, A, K, op, cit, p11. 
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: ضؼى ذٍٓؿس أٗظٔس جٌُٔر٤ٞضٍ جَُٔٞػس ػ٠ِ ٗطحم  اٌجشِدخ اٌحبسىثُخ اٌؼٕمىدَخ• 

ؿس ٓؿٔٞػحش ذ٤حٗحش ًر٤ٍز ؾىجً ك٢ كطٍجش ٝجْغ ضكى٣ح هى٣ٔح ٣ظرف ػ٣ٌٍٝحً ُٔؼحُ

٤َ٘ٓس ٓؼوُٞس، ٣ٝؿد إٔ ٣َٞع جُرٍٗحٓؽ جُر٤حٗحش ٝجُكٓحذحش ػرٍ جُؼوُى ذط٣ٍوس 

ٝجػكس، ٝإٔ ٣ٌطشق ٣ٝظِف أنطحء جلأؾُٜز ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ لا ٓلٍ ٜٓ٘ح ٝجُط٢ ضكىظ 

ٗظٔس، ك٢ أٗظٔس ذًٜج جُٔو٤حِ، ٝضْ ط٘غ جذطٌحٌجش ٌت٤ٓ٤س ُط٘ظ٤ْ ٝذٍٓؿس ٓػَ ًٛٙ جلأ

ج١ًُ هىٓطٜح ؾٞؾَ، ٣ؿد ضط٣ٍٞ ضو٤٘حش أًػٍ هٞز  MapReduceٜٝٓ٘ح ذٍٓؿس ن٣ٍطس 

 ٝػحٓس ُطكو٤ن جلإوٌجى جٌُحَٓ ُوٞز قْٞرس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػرٍ ٓؿحلاش ٓطؼىوز.

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ أٓحَٕٝ ضكون  رىسُغ ٔطبق اٌىصىي إًٌ اٌحىسجخ اٌسحبثُخ:• 

جُو٤ٞو جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝنحطس ػٍع جُ٘طحم ، ئلا إٔ AWSأٌذحقح ؾ٤ىز ذحْطهىجّ 

ؿ٤ٍ ٓ٘حْد ُِٜٔحّ جُط٢ ضططِد قٓحذح ٌٓػلح ػ٠ِ  AWSجُطٍوو١ ُلاضظحلاش، ضؿؼَ 

٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش. ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، كإ ه٤ٞو جُ٘طحم جُطٍوو١ ُِكظٍٞ ػ٠ِ 

س ك٢ ػحُْ جُر٤حٗحش جُىنٍٞ ٝجُهٍٝؼ ٖٓ ٓ٘شأز ْكحذ٤س ضططِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ٝجُطٌِل

ٓػح٢ُ، ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جلأٗظٔس جُٓكحذ٤س ٓشططس ؾـٍجك٤حً ُِكى ٖٓ ػؼلٜح ذٓرد جُُلاٍَ 

ٝجٌُٞجٌظ جلأنٍٟ. ٌُٖٝ ًٛج ٣ططِد ٓٓط٣ٞحش أًرٍ ذٌػ٤ٍ ٖٓ هحذ٤ِس جُطشـ٤َ جُر٢٘٤ 

 ٝض٘وَ جُر٤حٗحش. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، لا ضلٍع جُؼوٞو جُك٤ٌٓٞس ُِؿحٓؼحش ٗلوحش ػحٓس.

: ً٘ظحّ ػ٢ِٔ، لا ٣ُجٍ جُطؼِْ ج٢ُ٥ ك٢ ورمُٕبد رحًٍُ اٌجُبٔبد الأخشي اٌزؼٍُ اٌٍِ• 

ٍٓجقِٚ جلأ٠ُٝ ٖٓ جُططٌٞ، ق٤ع لا ضططٌٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُهٞج٤ٌَٓحش ئ٠ُ ٓح ٣طؿحَٝ 

ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ذؼؼس ٓلا٤٣ٖ ٖٓ جُؼ٘حطٍ أٝ لا ٣ٌٜٔ٘ح ضكَٔ 

حش جُؼحُْ جُكو٤و٢. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، جُؼؿ٤ؽ جلإقظحت٢ ٝجُلؿٞجش جُٔٞؾٞوز ك٢ ذ٤حٗ

ٓطِٞخ ٣ُٓى ٖٓ جُركع ُطط٣ٍٞ جُهٞج٤ٌَٓحش جُط٢ ض٘طرن ك٢ قحلاش جُؼحُْ جُكو٤و٢ 

ٝػ٠ِ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش ٖٓ ض٤ِ٣ٍٞٗحش ٖٓ جُؼ٘حطٍ، ٣ٌٖٔ جُطك٤َِ ج٢ُ٥ أٝ شرٚ ج٢ُ٥ 

 ططر٤ن.٤ٌُٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش ك٢ هِد قْٞرس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ُؿ٤ٔغ ٓؿحلاش جُ

قط٠ ٝهص ه٣ٍد، ًحٕ جُٔرطٌٍٕٝ جٍُت٤ٓ٤ٕٞ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ْٛ  الأزشبس اٌىاسغ:• 

جُشًٍحش جُط٢ ُى٣ٜح أػٔحٍ ضىػْ جلإٗطٍٗص، ٓػَ ٓكًٍحش جُركع ٝضؿحٌ جُطؿُتس ػ٠ِ 

جلإٗطٍٗص ٝٓٞجهغ جُشرٌحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝج٥ٕ كوؾ أطرف جُطو٤ٕ٘ٞ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلأنٍٟ 

ػ٠ِ وٌج٣س ذحُوىٌجش ٝجلأوٝجش. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُؼى٣ى ٖٓ  )ذٔح ك٢ يُي جُؿحٓؼحش(

جُٔإْٓحش ضوّٞ ذؿٔغ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش، ئلا إٔ قل٘س ه٤ِِس كوؾ ضٓطهىّ ذشٌَ 

ًحَٓ جلأكٌحٌ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكٍٛح ًٛٙ جُر٤حٗحش، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ "ػِْ جُر٤حٗحش 

ج، ٓغ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أْٝغ  - E Scienceج١ًُ ٣شُحٌ ئ٤ُٚ ؿحُرحً ذحْْ  -جُؼهٔس"  ًٍ ٓ٘طش

 ذٌػ٤ٍ ٝأغٍٛح قط٠ ٖٓ جُؿ٤َ جُٓحذن جُؼِّٞ جُكحْٞذ٤س.

ضإو١ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُر٤حٗحش  الأِبْ واٌخصىصُخ:• 

جُكٓحْس، ٝجلأوٝجش جُلآَس لاْطهٍجؼ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ئ٠ُ ظٌٜٞ 

ش ُِٞطٍٞ ٝجلاْطهىجّ ؿ٤ٍ جُٔظٍـ ذٜٔح، ٣ؼطٔى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُكلحظ جُؼى٣ى ٖٓ جلاقطٔحلا

ػ٠ِ جُهظٞط٤س ك٢ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ أٝؾٚ جُوظٌٞ جُكح٤ُس، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ضطْ ٍٓجهرس 

أؾُٜز جُظٍجف ج٢ُ٥  -جلأشهحص ذٞجْطس ًح٤ٍٓجش جُل٤ى٣ٞ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجهغ

ATMsجُكؼ٣ٍس. ، ٝجُٔطحؾٍ، ٝنطٞؽ أٖٓ جُٔطحٌجش، ٝجُطوحؽؼحش 
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ٖٓ أًرٍ جُٔشحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٠ٛ قؿٜٔح جُٜحتَ، ق٤ع  اٌزدُّغ:• 

ض٘ٔٞ ذ٤حٗحش جُؼحُْ ذٔؼىٍ أ٢ْ، ٝضٞكٍ جُكْٞرس جُٓكحذ٤س قلا ٣ِر٢ ذؼغ جقط٤حؾحش 

جُوحذ٤ِس  ُِطْٞغ، ْٝطٌٕٞ جُٔشٌِس جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ًٛج جُ٘ظحّ ٢ٛ ئونحٍ جُر٤حٗحش ك٢ 

حُؿس، ٤ٌْٕٝٞ جْطهىجّ جضظحلاش جلإٗطٍٗص جلاْح٤ْس ُطك٤َٔ جُر٤حٗحش جُٓكحذس ُرىء جُٔؼ

ئ٠ُ جُٓكحذس ػورس ًر٤ٍز ك٢ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس. ًُج، ٣ؿد جُركع ػٖ ضو٤٘حش ؾى٣ىز ٝضط٣ٍٞٛح 

 ٣ُُحوز ًلحءز ٗوَ جُر٤حٗحش ئ٠ُ جُٓكحذس.

 

س، ٣ؼى ٗٞع جُطه٣ُٖ ٛٞ جُٔشٌِس جٌُر٤ٍز ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤حٗحش جُؼهٔ اٌزخضَٓ:• 

، ٝضؼى هحػىز جُر٤حٗحش جُطو٤ِى٣س ؿ٤ٍٓ٘حْرس قح٤ُحً apack proachٝذحْطهىجّ ضطر٤ن 

ُلاْطلحوز ٖٓ هحذ٤ِس جُطْٞغ جُٓكحذ٤س جلأكو٤س، ذ٤٘ٔح ضطؼحَٓ جلأٗظٔس جُكح٤ُس جُٔٞؾٞوز ٓغ 

هحذ٤ِس جُطْٞغ ٌُٜٝ٘ح ضلؼَ يُي ػ٠ِ قٓحخ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح جُط٢ ٣ٞكٍٛح جُ٘ٔٞيؼ 

ضكطحؼ جلأٗظٔس جُؿى٣ىز ئ٠ُ ٍٓجػحز جُكحؾس ئ٠ُ ًٛٙ ج٤ُُٔجش ذؼ٘ح٣س ٓغ  جُؼلاتو٢، ق٤ع

 ضٞك٤ٍ ٗٔٞيؼ هحذَ ُِطط٣ٍٞ.

جُٓرد جٍُت٢ٓ٤ ٌٝجء جُكحؾس ئ٠ُ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ  اٌزحًٍُ:• 

ًٓد جُو٤ٔس ٖٓ ضك٤َِ جُر٤حٗحش، ضكطحؼ جُطو٤٘حش ٝجلأْح٤ُد جُطك٤ِ٤ِس ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُركع 

ط٣ٍٞ جُطو٤٘حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ ٓؼحُؿس ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز ُط

ٝجُٔط٘ح٤ٓس، ئٕ ضر٤ٓؾ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُؼهٔس  ٗكٞ ٜٗؽ آ٢ُ ٛٞ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ 

 ٌٝجء جُر٤حٗحش جُؼهٔس.  

: ٓغ ظٌٜٞ جًطشحف جُٔؼٍكس ُِر٤حٗحش جُؼهٔس، ٣ٌٖٔ جْطهلاص ٓؼِٞٓحش الأِبْ• 

ؿى جٕ ٛ٘حى ض٤ًٍُ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓشٌِط٤ٖ ٌت٤ٓ٤ط٤ٖ ػ٘ى ضأ٤ٖٓ أٗظٔس جُر٤حٗحش ؾى٣ىز، ٗ

جُؼهٔس، جلأٍٝ: ٛٞ ضأ٤ٖٓ ًٛٙ جلأٗظٔس ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٤ًٔس ٓكىٝوز ٖٓ جُ٘لوحش 

جُؼحٓس جُٔوىٓس ذك٤ع لا ٣طأغٍ جلأوجء ئ٠ُ قى ًر٤ٍ. ًٝٛج، ٣ُِّ ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُركع 

جلأٗٞجع جُؿى٣ىز ٖٓ أٗظٔس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ ؾ٤ٔغ ٝجُطط٣ٍٞ ذشإٔ ضأ٤ٖٓ جُر٤حٗحش ك٢ 

ٍٓجقَ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش. ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ جُٜؿّٞ جُٔكطَٔ ػ٠ِ 

ٓهططًح ٓؼٍجً ك٤ظَ ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُكٓحْس ٣ٝؼىٍ جُ٘ط٤ؿس،  MapReduceٗٔٞيؼ 

ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ  (، كحٜٗح ضؼطٔىRDBMSذهلاف ٓؼظْ هٞجػى ذ٤حٗحش هٞجػى جُر٤حٗحش )

نحٌؼ ٗظحّ هحػىز جُر٤حٗحش، ٤ٌْٕٞ ٖٓ جُٔل٤ى جُركع ك٢ أٗٞجع  NoSQL جلأٖٓ

ٝئيج ًحٗص جُر٤حٗحش جُؼهٔس ضكَٔ هىٌج  جُٜؿٔحش جُٔكطِٔس ػ٠ِ ًٛٙ جلأٗظٔس جُؿى٣ىز.

 -ًر٤ٍج ٖٓ ج٤ُُٔٔجش، كاٜٗح ك٢ يجش جُٞهص ضك١ٞ ػ٤ٞذح ػىز، ق٤ع ئٕ ضىكن جُٔؼِٞٓحش 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٍذي هىٌز جٍُٔء ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش  -رؼغ ج٥نٍ لا ذؼؼٜح ٓل٤ى ٝجُ

ذٍٓػس ًٝلحءز ٝئضهحي جلإؾٍجءجش جُٔ٘حْرس. ٝلإ جُلشَ ك٢ ئٗشحء ٝجْطهىجّ جُٜٔ٘ؿ٤حش 

ٝجلأوٝجش لاْطهىجّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ذلؼح٤ُس، كوى ٗٞجطَ جُـٍم ك٤ٜح. ٝك٢ ٤ْحم جلأٖٓ 

ِر٤حٗحش جُؼهٔس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ػٞجهد جُو٢ٓٞ، كإ جلاكطوحٌ ئ٠ُ أوٝجش ًحك٤س ُ

نطٞجش ٣طْ جضهحيٛح ذحُلؼَ ك٢  -ػ٤ٔوس. ٝٓغ يُي، ٛ٘حى نطٞجش ٣ٌٔ٘٘ح جضهحيٛح ج٥ٕ 

ُؼٔحٕ ضٓه٤ٍ هٞز جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز ذ٘ؿحـ -ًػ٤ٍ ٖٓ جُكحلاش 
15
.  

 

                                                           
15
 Timothy D. Adams, BIG DATA A Twenty-First Century Arms Race, The Atlantic Council, June, ISBN: 978-

1-61977-428-5, 2017, p4.   
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أٔىاع اٌجُبٔبد اٌضخّخ  1/2
16

جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ٠ِ أشٌحٍ ٓهطِلس ٣ٌٖٔ إٔ :  رٕمسُ 

 :ئ٠ُ غلاظ أٗٞجع ٢ٛ ضوْٓ

٢ٛ جُر٤حٗحش جُٔ٘ظٔس ك٢ طٌٞز ؾىجٍٝ، أٝ هٞجػى ذ٤حٗحش  : جُبٔبد اٌّهُىٍخالأوي : اٌ

 .ض٤ٜٔىج ُٔؼحُؿطٜح

ضشٌَ جُ٘ٓرس جلأًرٍ ٖٓ جُر٤حٗحش، ٢ٛٝ ضِي جُط٢ ٣ُٞىٛح   :اٌثبٍٔ : ثُبٔبد غُش ِهُىٍخ

٠ِ ٓٞجهغ ٗظ٤س، ٝطٌٞ ك٤ى٣ٞ، ٌْٝحتَ، ٝٗوٍجش ػ جلأشهحص ٤ٓٞ٣ح ٖٓ ًطحذحش

 . جلاٗطٍٗص

ضؼطرٍ ٗٞػح ٖٓ جُر٤حٗحش ج٤ٌُِٜٔس، ئلا إٔ جُر٤حٗحش لا   :اٌثبٌث : اٌجُبٔبد شجه اٌّهُىٍخ

 .ذ٤حٗحش ضظْٔ ك٢ ؾىجٍٝ أٝ هٞجػى

 

 أهُّخ اٌجُبٔبد اٌضخّخ :  1/3

 Googleك٢ جُؼحُْ جُٔؼحطٍ، ٗكٖ ؿحٌهٕٞ ذحُر٤حٗحش، ٓغ شًٍحش ٓػَ      

ٝFacebook ذح٣ص ٖٓ جُر٤حٗحش، ضؼحُؽ ضطؼحَٓ ٓغ ذ٤طحGoogle  ٖٓ ٍذ٤طحذح٣ص  24أًػ

، ٢ٛٝ شًٍس ضأْٓص هرَ ػوى، ػ٠ِ أًػٍ Facebookٖٓ جُر٤حٗحش ٤ٓٞ٣ح، ذ٤٘ٔح ضكظَ 

ٓلا٤٣ٖ طٌٞز ك٢ جُٓحػس. ضطُج٣ى ٝكٍز جُر٤حٗحش، ٓىػٞٓس ذطو٤٘س جُطوىّ ج٣ٍُٓغ،  10ٖٓ 

٣ػس ) ذحْطهىجّ ضو٤٘حش ٓػَ ذشٌَ ًر٤ٍ ذٓرد ٣َحوز جٍُهٔ٘س ُؿ٤ٔغ ؾٞجٗد جُك٤حز جُكى

جُط٢ ضٓطهىّ أؾُٜز جْطشؼحٌ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ شٌَ  -[ (IoTئٗطٍٗص جلأش٤حء 

جلأؾُٜز جُوحذِس ُلاٌضىجء، ُطٞك٤ٍ جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحلأٗشطس جُرش٣ٍس ٝجلأٗٔحؽ ج٤ًُِٞٓس 

ج٤ُّٞ )ٗلاقع ٣ًٞ٘ط٤ِ٤ٕٞ ذح٣ص ك٢  2.5جُٔهطِلس(. ٝضش٤ٍ جُطوى٣ٍجش ئ٠ُ أٗ٘ح ٗوّٞ ذط٤ُٞى 

ذح٣ص(. ئٕ ٝؾٞو "جُر٤حٗحش  ٛ٘ح إٔ ٣ًٞ٘ط٤ِ٤ٕٞ ذح٣ص ، أٝ ئًٓحذح٣ص، ٣ٓح١ٝ 

جُؼهٔس"، أٝ ًٛٙ ج٤ٌُٔس جُؼهٔس ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔطُج٣ىز، ٣ٞكٍ كٍطس ٝضكى٣ح ُِرحقػ٤ٖ 

ك٢ يجش جُٞهص. كوى ضْ ئقٍجَ ًػ٤ٍ ٖٓ جُطوىّ ك٢ ضط٣ٍٞ جُوىٌز ػ٠ِ ٓؼحُؿس ٝضه٣ُٖ 

َ جُر٤حٗحش جُؼهٔس. ذحلإػحكس، ئ٠ُ هىٌز قْٞرس جُر٤حٗحش جُؼهٔس )ٖٓ ق٤ع ٝضك٤ِ

ٓؼحُؿس ٝضه٣ُٖ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ذط٣ٍوس َٓٞػس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ، 

جُٔٓطٔىز ٖٓ  -ٝجُطوىّ ج٣ٍُٓغ ك٢ ضٞجكٍ ٝجْطهىجّ ضو٤٘حش ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش ج٤ًًُس 

٣ُ٣ى جُوىٌز ػ٠ِ  -( ML( ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥ )AIجُٔؿحلاش جُ٘حشثس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ )

ٓؼحُؿس ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔط٘ٞػس ؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔس جُط٢ ٣طْ ئٗشحؤٛح ٤ٓٞ٣حً 

لاْطهٍجؼ جُٔؼٍكس جُو٤ٔس جُوحذِس ُِط٘ل٤ً، ًٝٛج ٣ٞكٍ كٍطس ًر٤ٍز ُِرحقػ٤ٖ لاْطهىجّ ًٛٙ 

جُر٤حٗحش ُطط٣ٍٞ جُٔؼٍكس ٝجلأكٌحٌ جُٔل٤ىز 
17

 . 

 

 

 

 

                                                           
16
 Mishra, B, K., & Sahoo, A, K, op, cit, p12. 

17
 Ali Anwaar et al, Big data for development: applications and techniques, Open Access,2016, DOI 

10.1186/s41044-016-0002-4. 
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٢ٛٝ  -٣وٞو جُكؿْ جُٔطُج٣ى ُِر٤حٗحش ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ئ٠ُ غٌٞز جُر٤حٗحش جُؼح٤ُٔس ٝ      

ظحٍٛز قى٣ػس )أهَ ٖٓ ػوى ٖٓ جُُٓحٕ(، ضطْٓ ذأٜٗح ٣ٍْؼس ُِـح٣س )جُ٘ٔٞ ك٤ٜح أ٢ْ(، ًٔح 

أٜٗح غ٣ٍس ٝٓطٍجذطس ُِـح٣س ُِٔؿطٔغ
18

ل٢ ضو٣ٍٍ قى٣ع طحوٌ ػٖ ٓؼٜى ٓح١ُ٘٤ً . ك

جُؼح٢ُٔ
19

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ، ك٢ ًٛج  3ظحك٤س ُِر٤حٗحش جُٔلطٞقس ذ٘كٞ ، هىٌش جُو٤ٔس جُ

جُطو٣ٍٍ، ضْ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُٔلطٞقس ُٓرؼس هطحػحش ٓكىوز : جُطؼ٤ِْ 

ٝجُظكس ٝجُ٘وَ ٝجُٔ٘طؿحش جلاْطٜلا٤ًس ٝجٌٍُٜذحء ٝجُ٘لؾ ٝجُـحَ ٝض٣َٞٔ جُٔٓطِٜي ك٢ 

حٕ ٤ًٕٔٞ، ٓرحوٌز جُ٘رغ جُؼح٢ُٔ ُلأْٓ ، ذىأ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُلأْٓ جُٔطكىز، ذ2009ػحّ 

(، ذٜىف ط٣ٍف ٛٞ ضٓه٤ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٓ أؾَ UNGPجُٔطكىز )

ئ٠ُ ضش٤ٌَ شرٌس ٖٓ ٍٓجًُ   Global Pulseجُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس. ٣ٜٝىف ذٍٗحٓؽ  

أشهحطح ٖٓ ٓهطِق   Pulse، ْطؿٔغ ٓهطرٍجش Pulse Labsجلاذطٌحٌ، ض٠ٔٓ  

ح ُلاْطلحوز ٖٓ ؽٍم جُكْٞرس / أوٝجش جُرٍٓؿ٤حش جُٔؿح٤ٗس ٝجُٔلطٞقس ٓؿحلاش جُك٤حز ٓؼً 

جُٔظىٌ ُطك٤َِ جُر٤حٗحش ُِٔٓحػىز ك٢ ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ٝجُؼ٤ِٔحش جلإٗٓح٤ٗس نحطس ك٢ 

نحطس ٖٓ جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس ْٝٝحتَ  -جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس. ٝضُوجو أ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُؼهٔس 

٤س جْطهىجٜٓح ك٢ ٓكحٌذس جُؿٞع ٝجٌُٞجٌظ ػ٠ِ طؼ٤ى ئٌٓحٗ - جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢

ٝجُلوٍ. ًٔح ٣ٌٖٔ ُِشًٍحش جُط٢ ضىٌٝ أػٔحُٜح قٍٞ جُر٤حٗحش جُطؼحٕٝ جُط٘رإ ذحلأَٓحش 

جلإٗٓح٤ٗس جُٞش٤ٌس ٝجُٔٓحػىز ك٢ ئضهحي جُهطٞجش جٌُٔٔ٘س ُطؿ٘د جُٔٞجهق جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ضإو١ ئ٠ُ جٌُٞجٌظ
20
. 

٠ِ نِل٤س هىٌضٜح جُلحتوس ػ٠ِ جُظٍٞ ئ٠ُ أ١ ًٔح ضطُج٣ى أ٤ٛٔس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ     

ٌٓحٕ، ئي لا ضوطظٍ غٌٞز جُر٤حٗحش ػ٠ِ ٓ٘طوس ذؼ٤ٜ٘ح، كوى ٣ٌٕٞ جٗطشحٌ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس ك٢ أ٣ى١ ذلا٤٣ٖ جلأكٍجو ٛٞ جلاذطٌحٌ جُٞق٤ى جلأًػٍ أ٤ٔٛس ج١ًُ أغٍ 

جُ٘ح٢ٓ، ضُٓطهىّ جُٜٞجضق ػ٠ِ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ك٢ جُؼوى جُٔحػ٢. ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ 

جُٔكُٔٞس ٤ٓٞ٣حً ُطك٣َٞ جلأٓٞجٍ ٝشٍجء ٝذ٤غ جُِٓغ ٝضٞط٤َ جُٔؼِٞٓحش ذٔح ك٢ يُي 

ٗطحتؽ جلانطرحٌ ٝٓٓط٣ٞحش جُٔهُٕٝ ٝأْؼحٌ جُِٓغ. ٝضُٓطهىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٜحضق جُٔكٍٔٞ 

ًرى٣َ ُؼؼق جُر٤٘س جُطكط٤س ُلاضظحلاش ٝجُ٘وَ ًًُٝي جلأٗظٔس جُٔح٤ُس ٝجُٔظٍك٤س 

ُٔطهِلس. ضطُج٣ى أػىجو ضىكوحش جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٝجلأشهحص ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ ج

ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ذٍٓػس ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس أ٣ؼًح. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكٍ ضطرغ 

جلاضؿحٛحش ك٢ جلأنرحٌ ػرٍ جلإٗطٍٗص أٝ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٌؤٟ قٍٞ 

ٝغ٤وس جُظِس ذحُط٤ٔ٘س جُؼح٤ُٔس.جُٔهحٝف جُ٘حشثس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ 
21

. ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٔ٘٘ح 

جُوٍٞ، إٔ غٌٞز جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٓ شأٜٗح إٔ ضظَ ئ٠ُ جُؼحُْ جُ٘ح٢ٓ ٝلا ضوطظٍ ػ٠ِ 

 جُؼحُْ جُٔطوىّ. 

 

 

 

                                                           
18
 United Nations Global Pulse, op, cit. 

19 Manyika J, Chui M, Bisson P, Woetzel J, Dobbs R, Bughin J, Aharon D, The Internet of things: Mapping 

the value beyond the hype. Technical report, McKinsey Global Institute June, 2015, 

20
Ali Anwaar, op, cit, p2.  

21
 United Nations Global Pulse, op, cit, p4. 
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 اِثبس اٌزّٕىَخ ٌٍجُبٔبد اٌضخّخ فٍ الالزصبد اٌؼبٌٍّثبُٔب : 

ْ جلأٍٝ، غٍٝز ٌٝٓٞو ق١ٞ٤ لاذى ضٔػَ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ٠ِ نِل٤س ٓح ضوىّ ك٢ جُوٓ   

ٖٓ ئْطـلاُٚ، ٝٓغ ض٘ح٢ٓ ٤ًٔس جُر٤حٗحش جُط٢ أضحقطٜح غٌٞز جُر٤حٗحش جُؼهٔس، ٣ٌٖٔ 

ُظٌٞز جُط٤ٔ٘س جُؼح٤ُٔس إٔ ضطـ٤ٍ ضـ٤ٍ ؾ٣ًٌح، ئي إٔ ُِر٤حٗحش جُؼهٔس ٝٓح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ 

ٓ٘طوس  نظحتض، وٌٝ ذحٌَ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٝػٔحٕ ئْطىجٓطٜح، ٝلا ٣وطظٍ يُي ػ٠ِ

ذؼ٤ٜ٘ح أٝ ئه٤ِْ ٌُٖٝ جلأٍٓ هى ٣ٔطى ئ٠ُ ؿحُر٤س وٍٝ جُؼحُْ، نحطس ئيج ٓح ٝؾى ٗظحّ ػح٢ُٔ 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئضحقس جُلٍص ُِؿ٤ٔغ ذظٌٞز ػحوُس ٝٓطٓح٣ٝس.

 الزصبدَبد اٌجُبٔبد اٌضخّخ وػلالزهب ثبٌزُّٕخ : 2/1

ك٢ جُٔؿحٍ ضش٤ٍ ج٤ُٓحْس جلاهطظحو٣س ئ٠ُ جلإؾٍجءجش جُط٢ ضطهًٛح جُكٌٞٓحش      

جلاهطظحو١، ٣ٝـط٢ أٗظٔس ضكى٣ى ٓٓط٣ٞحش جُؼٍجتد ٝج٤ُُٔج٤ٗحش جُك٤ٌٓٞس 

ٝجُٔؼٍٝع جُ٘وى١ ٝأْؼحٌ جُلحتىز ذحلإػحكس ئ٠ُ ْٞم جُؼَٔ ٝج٤ٌُِٔس جُٞؽ٤٘س ٝجُؼى٣ى 

ٖٓ جُٔؿحلاش جلأنٍٟ ُِطىنلاش جُك٤ٌٓٞس ك٢ جلاهطظحو. ٝهرَ ػش٣ٍٖ ػحٓح، ًحٗص 

ٗحوٌز ٗٓر٤ح. ٝذحُ٘ٓرس ُظحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ك٢ جُكٌٞٓحش جُر٤حٗحش ػٖ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ 

جُٔهطِلس، كإ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝجُطو٤٘حش جٍُٔضرطس ذٜح ٓػَ جُطؼِْ ج٢ُ٥ ٝجًًُحء 

جلاطط٘حػ٢ ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ ضك٤ٖٓ هىٌجضْٜ ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ ذشٌَ ًر٤ٍ. ٣ًٍُٝ 

ٍؤٟ ٝجُطك٤َِ ٓؿطٔغ جلأٖٓ جُو٢ٓٞ ذشٌَ نحص ػ٠ِ ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ ذٜح ُِ

جُٔٓطٔى٣ٖ ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝجُٔطرح٣٘س إٔ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ضكى٣ى جُطٜى٣ىجش 

ػ٠ِ جُكٌٞٓحش ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٝٓ٘ؼٜح ٝضؼط٤ِٜح ٝضهل٤لٜح. ًٔح ضٞكٍ ضك٤ِلاش 

جُر٤حٗحش جُؼهٔس كٍطس لا ٓػ٤َ ُٜح ُطك٤ٖٓ ٍْػس ٝوهس ٝجضٓحم ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌ، 

٤س جْطهىجّ جُكٌٞٓحش ُِر٤حٗحش جُؼهٔس ػحٓلاً ٌت٤ٓ٤حً ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء ٝهى ضٌٕٞ ٤ًل

جلاهطظحو١ ٝجلأٖٓ جُو٢ٓٞ ٓؼح 
22

 . 

٣ؼى ػِْ جُر٤حٗحش جُٔٓطكىظ ٣ُٓؿح ٖٓ ػِّٞ جُرٍٓؿس ٝجُكحْد ج٢ُ٥ ٝجلإقظحء      

ٝج٣ٍُحػ٤حش ٝجلاهطظحو جُو٤ح٢ْ. ٣ٝطؼىٟ ًٛج جُؼِْ جُؿى٣ى جُلٍػ٤حش جُطو٤ِى٣س ُِ٘ظ٣ٍس 

جلاهطظحو٣س ئ٠ُ ئكطٍجع ػلاهحش ؿ٤ٍ نط٤س ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ٝجٍُشحوز جلاهطظحو٣س 

ُلأكٍجو أ١ ضؼ٤ٖٔ أذؼحو جؾطٔحػ٤س ٤ًِْٞٝس، ٝيُي ٗط٤ؿس إٔ جُؼ٤٘س جُط٢ ٣طْ ػ٠ِ أْحْٜح 

ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش  ذحضص أًػٍ هىٌز ػ٠ِ ضٔػ٤َ جُٔؿطٔغ ٝضشه٤ض ٓشٌلاضٚ، ًٔح ْٔكص 

ْ جُر٤حٗحش ٣َحوز هىٌز جُ٘ٔحيؼ جلاهطظحو٣س ػ٠ِ جُط٘رإ. ًٔح جُلٍػ٤حش جُٔـح٣ٍز جُؿى٣ىز ُؼِ

ٗلٜٓح ًٞجهغ ؾى٣ى وٕٝ ضهط٤ؾ ٗط٤ؿس جُططٌٞجش Big Data كٍػص جُر٤حٗحش 

ذ٤حٗحش ُْ ضٌٖ ٓطٞكٍز ك٤ٔح ْرن، كحُْٞحتؾ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أضحقص ٗٞػ٤س

قص ٓؼٍكس ذ٤حٗحش ػٖ جُٔهطِلس، أضح جُكى٣ػس، ٝٓٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُططر٤وحش

جٛطٔحٓحش جلأشهحص، ٝٓؿحلاش جُركع جُط٢ ذٜطٕٔٞ ذٜح، ٝجُطٍم ٝجلأٓحًٖ جُط٢ 

٣طٍووٕٝ ػ٤ِٜح، ٝقط٠ ؽر٤ؼس ئْطٜلاًْٜ ُِٔ٘طؿحش جُٔهطِلس
23

. ُٝؼَ أْٛ ٗوطس ؾى٣ٍز 

ذحًًٍُ ك٢ ًٛج جُهظٞص، ٢ٛ إٔ ه٤ٔس جُر٤حٗحش ٝه٤ٔس جُٔؼٍكس جُط٢ ضأض٢ ٖٓ نلاٍ 

 ُٜح. جُٔؼحُؿس جُٔ٘حْرس

                                                           
22

 Timothy D. Adams, op, cit, p5. 
23
 Digital“ ا الاقتصبادار نبدو  فً إط ، حةقة نقاشٌةعمةٌة تجارب Big Data –  البٌانا  تحةٌ المركز المصري لةدراسا  الاقتصادٌة،  

economy”  ، 3، ص3107فبراٌر،  02وتطبٌقاته فً مصر، كةٌة الاقتصاد والعةوم السٌاسٌة، القاهر. 
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ذٔح ٣وىٝٗح ئ٠ُ جُوٍٞ إٔ جُر٤حٗحش جُؼهٔس هى ْحػىش ػ٠ِ ضلاك٢ ٓشٌِس ٗىٌز جُ٘ىٌز جُط٢  

 ظِص ضإٌم جُرحقػ٤ٖ ٝطحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ػ٠ِ ٓىجٌ ػوٞو ؽ٣ِٞس نِص. 

ٕ ظٌٜٞ جهطظحو هحتْ ػ٠ِ جُر٤حٗحش، ٓىػٞٓح ذطو٤٘حش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٝٓ غْ كا    

٣كلُ جُركع ٝجْطـلاٍ ْٞم جُر٤حٗحش ٝٗٔحيؼ ضرحوٍ ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س، ٖٓ شأٗٚ إٔ 

جُر٤حٗحش، جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضَٜٓ / ضط٤ف جُطرحوٍ جُلؼحٍ ُِر٤حٗحش ًِٓغ ٝضطر٤وحش جهطظحو٣س 

ك٢ ظَ ضٌحَٓ ٓكىو ٓغ قٔح٣س جُر٤حٗحش جُشهظ٤س ٤ٌِٓٝس جُر٤حٗحش ٝقوٞم ج٤ٌُِٔس 

جُر٤حٗحش جُؼهٔس طـ٤ٍز (. ٝٓغ يُي، كإ جلإ٣ٍجوجش ٖٓ ضو٤٘حش ٝنىٓحش IPRجُل٣ٌٍس )

ٓوحٌٗس ذحُو٤ٔس جُط٢ ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ضٓلٍ ػٖ هطحػحش ٓػَ جُطؿحٌز ٝجُطظ٤٘غ ٝجُط٣َٞٔ 

ٝجُطأ٤ٖٓ ٝجلإوجٌز جُؼحٓس ٝجٍُػح٣س جُظك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُط٢ أطركص ج٥ٕ ضكص 

ؽ ضظٍكٜح جْطهىجٓحش ٓرطٌٍز ُِر٤حٗحش ُىكغ جلأػٔحٍ جُطؿح٣ٌس يجش جُو٤ٔس جُؼح٤ُس ٝجُ٘طحت

جُٔؿطٔؼ٤س، ٤ْٝططِد ئؽلام جُؼ٘حٕ ُلإٌٓحٗحش جٌُحِٓس ُِر٤حٗحش جُط٢ ٣٘طؿٜح جلاهطظحو 

جٍُه٢ٔ ئٗشحء ذ٤٘س أْح٤ْس ُط٤َٜٓ ضرحوٍ جُر٤حٗحش ٝضط٣ٍٞ ٗٔحيؼ ٝآ٤ُحش ؾى٣ىز ُِٓٞم
24
. 

ٖٝٓ جٍُٔؾف إٔ ضٓٔف جُر٤حٗحش جلأًػٍ وهس ٝش٤ُٞٔس ذٔؿٔٞػس ٖٓ ضظ٤ٔٔحش جُركع     

ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٖٓ نلاٍ ٓطحذوس جلأكٍجو ذشٌَ أًػٍ وهس لإٗشحء ج٤ًًُس ٝجُؿى٣ىز: 

ٓؿٔٞػحش ضكٌْ ٓؼوُٞس أٝ ٖٓ نلاٍ جلاْطلحوز ٖٓ ضـ٤٤ٍجش ج٤ُٓحْس جُٔ٘لظِس جُط٢ 

ضهِن كؿٞز ك٢ ٓؿٔٞػس ذ٤حٗحش هطحػ٤س أٝ ِِْٓس ٤َ٘ٓس ٓغ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔلاقظحش 

جُٔطوحٌذس
25
ذؿٔغ جُر٤حٗحش جُشهظ٤س ٝؿ٤ٍ  الزصبد اٌجُبٔبدٝضرىأ ِِْٓس جُو٤ٔس ك٢  .

جُشهظ٤س ٝئضحقطٜح ُِطه٣ُٖ ٝجُطك٤َِ جُٜ٘حت٢. ضٓطهىّ نٞج٤ٌَٓحش جُطؼِْ ج٢ُ٥ ٤ًٔحش 

ٝك٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش لاًطشحف جلأٗٔحؽ ٝجُؼلاهحش ك٢ جُر٤حٗحش جُط٢ ٣ظؼد جًطشحكٜح. ػ٠ِ 

ٖٓ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣وّٞ ٓطٌٞٝ ج٤ُٓحٌجش يجض٤س جُو٤حوز ذٔؼحُؿس ٓؿٔٞػحش ًر٤ٍز 

س جٌٍُٔٝ ذحْطهىجّ جُطؼِْ ج٢ُ٥ٓؼِٞٓحش جُطٍم ٝقًٍ
26

 . 

ٝجُر٤حٗحش ضـ٤ٍ جُٔشٜى جُط٘حك٢ٓ، ٝضًٍُ هٞز جُٓٞم ٝجٌُٔحْد جلاهطظحو٣س ك٢  

ػىو أهَ ٖٓ جُشًٍحش جلأًرٍ. كرحُ٘ٓرس ُلأكٍجو، ضػ٤ٍ جُر٤حٗحش ٓهحٝف ذشإٔ جُػوس 

جُر٤حٗحش. ٝذحُ٘ٓرس ٝجُهظٞط٤س ٝجلأٖٓ، كؼلاً ػٖ جُط٣َٞغ جُؼحوٍ ٌُِٔحْد ٖٓ 

ُِكٌٞٓحش، ضهِن جُر٤حٗحش و٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس ؾى٣ىز ٝضـ٤ٍ جُؼلاهس ٓغ 

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ. جُكٌٞٓحش ٌِٓلس ذا٣ؿحو ضٞجَٕ ذ٤ٖ ضٞك٤ٍ قٞجكُ ُلاذطٌحٌ، ٝوػْ 

جُٔ٘حكٓس ج٤ُِٓٔس ك٢ جهطظحو جُر٤حٗحش، ٝجُىكحع ػٖ قوٞم ٝٓظحُف جلأكٍجو ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ. 

ٍ ئ٠ُ جُطر٤ؼس جُؼح٤ُٔس لاهطظحو جُر٤حٗحش ٝجُوىٌجش جُؼحذٍز ُِكىٝو جُٔٞؾٞوز ُؿٔغ ٝذحُ٘ظ

ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش جُر٤حٗحش ٝجلاضؿحٌ ذٜح، كإ ُِٔإْٓحش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُٔطؼىوز جلأؽٍجف 

ج ٌت٤ٓ٤حً ضإو٣ٚ أ٣ؼح ك٢ كْٜ ٝٓؼحُؿس جُؼى٣ى ٖٓ ًٛٙ جُطِرحش، ذك٤ع ٣ؿد إٔ ضىػْ  ًٌ وٝ

جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ جُوٞجػى ُِر٤حٗحش جُط٢ ضؼَُ جُٔظحُف جُٞؽ٤٘س  ًٛٙ جُٔإْٓحش جلأٗظٔس

ٝجُؿٔحػ٤س، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٖٓ نلاٍ ئٗشحء جُكىٝو جُٔ٘حْرس ُلاْطهىجّ جُٔورٍٞ 

 ُِر٤حٗحش جُهحطس، أٝ جُر٤حٗحش جُط٢ ضططِد ٓؼحُؿس.

                                                           
24
 Yuri Demchenko, Wouter Los and Cees de Laat, DATA AS ECONOMIC GOODS: DEFINITIONS, 

PROPERTIES, CHALLENGES, ENABLING TECHNOLOGIES FOR FUTURE DATA MARKETS, ITU Journal: ICT 
Discoveries, Special Issue No. 2, 23 Nov, 2018, p3. 
25
 Mishra, B, K., & Sahoo, A, K, op, cit, p17. 

26
 Department of Economic and Social Affairs, Data Economy: Radical transformation or dystopia? 

FRONTIER TECHNOLOGY QUARTERLY, Economic Analysis and Policy Division, January, 2019, p5. 
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ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٣٘ٔٞ جهطظحو جُر٤حٗحش جلأٌٝٝذ٢ ذٞض٤ٍز ٣ٍْؼس ٤ْٝٓطٍٔ ك٢  

٤ِٓحٌ ٣ٌٞٝ  247ٔٞ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس. ٗٔص جُو٤ٔس جلإؾٔح٤ُس لاهطظحو جُر٤حٗحش ٖٓ جُ٘

. ٝكوحً ُطوى٣ٍجش وٌجْس ٤ِٓ2016حٌ ٣ٌٞٝ ك٢ ػحّ  300ئ٠ُ ٓح ٣وٍخ ٖٓ  2013ك٢ ػحّ 

٪ 2ٓح ٣وٍخ ٖٓ  2016ْٞم جُر٤حٗحش جلأٌٝٝذ٤س، ذِـص ه٤ٔس جهطظحو جُر٤حٗحش ك٢ ػحّ 

، إٔ 2020ؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ. ٝٝٓح ٛٞ ٓطٞهغ ذٜ٘ح٣س ػحّ ٖٓ جُو٤ٔس جلأٌٝٝذ٤س جُ٘حض

٪ ػ٠ِ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ٤ِٓ2.5حٌ ٣ٌٞٝ ٓغ ٣َحوز ذ٘ٓرس  ٣ُ٣430ى جهطظحو جُر٤حٗحش ئ٠ُ 

ٓلا٤٣ٖ شهض ك٢ أٌٝٝذح ػِٔٞج ك٢ ٝظحتق ٓطؼِوس  6جلإؾٔح٢ُ. ٝهى ٝؾىش أ٣ؼح إٔ 

٣طؼِن ذحُططٌٞجش  . ٝك٤ٔح٤ِٓ2016ٕٞ ك٢ ػحّ  6.16ٝ  2015ذحُر٤حٗحش ك٢ ػحّ 

ٓطْٞطس جُٔىٟ، كٖٔ جُٔوىٌ أٗٚ ٝكوحً ٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جُ٘ٔٞ جٍُٔضلغ، كإ ػىو جُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

٪ ٤ِٓ14.1ٕٞ، ذٔطْٞؾ ٓؼىٍ ٗٔٞ ًٍٓد  10.43ٓؿحٍ جُر٤حٗحش ك٢ أٌٝٝذح ٤ُْوجو ئ٠ُ 

ذ٤ٖ ئؾٔح٢ُ جُؼٍع ٝجُطِد  2016. ًٔح ًحٗص ٛ٘حى كؿٞز ك٢ ػحّ 2020ذكٍِٞ ٜٗح٣س 

ٝظ٤لس ػحَٓ ذ٤حٗحش ؿ٤ٍ ٌٓطِٔس ك٢ جلاضكحو  ٤420،000حٗحش ٖٓ ػ٠ِ ػٔحٍ جُر

٪ ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُطِد ٖٓ ٓطهظظ٢ جُر٤حٗحش جٍُٜٔز.  6.2جلأٌٝٝذ٢، ٝٛٞ ٓح ٣ؼحوٍ 

، ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ٞجؾٚ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ كؿٞز ك٢ ٜٓحٌجش جُر٤حٗحش ضطٞجكن 2020ػحّ 

ذشٌَ نحص ك٢ جُىٍٝ  ٝظ٤لس شحؿٍز ك٢ ٤ْ٘ح٣ٌٞ نؾ جلأْحِ ٝضطًٍُ 769000ٓغ 

جلأػؼحء جٌُر٤ٍز )نحطس أُٔح٤ٗح ٝكٍٗٓح(
27

 . 

قط٠ ػ٘ىٓح ٣ظرف جُؼحُْ ٌه٤ٔح ذشٌَ ٓطُج٣ى، ٣ُٝوجو قؿْ جُر٤حٗحش، ْطُوجو كٍص 

٪ 22جْطـلاٍ جُر٤حٗحش: ْطٍضلغ جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ُِر٤حٗحش جُط٢ ْطٌٕٞ ٓل٤ىز ُِطك٤َِ ٖٓ 

٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝنىٓحش جُر٤حٗحش جُٓٞم جُؼح٤ُٔس كٝهى ٗٔص  ٪. 35ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ 

، ٖٝٓ 2019ٝ  2014٪ ذ٤ٖ ػح٢ٓ 23جُؼهٔس ذٔؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘ ًٍٓد ذكٞج٢ُ 

٪ 50جُٔطٞهغ إٔ ض٣ُى جلإ٣ٍجوجش جُؼح٤ُٔس ُِر٤حٗحش جُؼهٔس ٝضك٤ِلاش جلأػٔحٍ ذأًػٍ ٖٓ 

٤ِٓحٌ  187ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ  ٤ِٓ2015حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  122ٖٓ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ضو٣ٍرحً 

. ٝضشَٔ أًرٍ جُوطحػحش ُِر٤حٗحش جُؼهٔس جُطظ٤٘غ ٝجُر٘ٞى 2019وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

ٝجُطأ٤ٖٓ ٝجُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُهىٓحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلاضظحلاش ٝجُظكس ٝجُ٘وَ 

ٝجُطؿُتس
28

 . 

ٝذكٓد ئْططلاع ْحذن
29

، ٣ؼطوى ضٓؼس ٖٓ أطَ ػشٍز هحوز أػٔحٍ ػح٤٤ُٖٔ ػحّ 

لإٗطحؼ، أْح٤ْح ُلأػٔحٍ ًأطٍٞ ٓحو٣س أٝ إٔ جُر٤حٗحش أطركص "ػحٓلا ؾى٣ىج ُ 2012

ػٔحُس أٝ ٌأِ ٓحٍ. ٝكوحً ُٔح هحُٚ نر٤ٍ جلأػٔحٍ ٓح٣ٌَ ذٌٞش، "ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش، 

ٌذٔح أطركص ]جُر٤حٗحش[ جلأطٍٞ جلأْح٤ْس". ضٞهغ قٞج٢ُ ٗظق طحٗؼ٢ جُوٍجٌ 

ٓٓطور٤ِس جُكظٍٞ ػ٠ِ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس  2015جلأ٤٤ٌ٣ٍٖٓ ج٣ًُٖ شِْٜٔ جلاْططلاع ك٢ ػحّ 

ُشًٍحضْٜ ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش. جؾطحقص جُر٤حٗحش ًَ ٝظ٤لس ك٢ 

 جُظ٘حػس ٝجلأػٔحٍ ٢ٛٝ ج٥ٕ ػحَٓ ْٜٓ ُلإٗطحؼ، ئ٠ُ ؾحٗد جُؼٔحُس ٌٝأِ جُٔحٍ.

                                                           
27

 European Commission European Data Market study measuring the size and trends of the EU data 
economy, 2017. 
28
 Ron Davies, (2016), op,cit, p3. 

29
 James Manyika et al, Big data: The next frontier for innovation, competition, and productivity, 

McKinsey Global Institute, Report May 1, 2011,  https://www.mckinsey.com/business-
functions/mckinsey-digital/our-insights/big-data-the-next-frontier-for-innovation  

https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/big-data-the-next-frontier-for-innovation
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/big-data-the-next-frontier-for-innovation
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، ًحٕ ُىٟ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ضو٣ٍرحً ك٢ جلاهطظحو جلأ٢ٌ٣ٍٓ ٓح لا 2009 ػحًّٝٓ٘  

ر٤حٗحش جُٔهُٗس )ػؼق قؿْ ٓٓطٞوع ذ٤حٗحش ٓطحؾٍ ض٤ٍجذح٣ص ٖٓ جُ ٣200وَ ػٖ 

 1000( ٌَُ شًٍس ٣ؼَٔ ذٜح أًػٍ ٖٓ 1999جُطؿُتس جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٍٝٝ ٓحٌش ك٢ ػحّ 

 ٓٞظق.

٣ٝؼُى جلاذطٌحٌ جٍُه٢ٔ جُٔىكٞع ذ٣ُٔؽ ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س 

طـ٤٤ٍ ٝأكؼَ ٝضو٤٘حش جُٜحضق جُٔكٍٔٞ ٝجُْٞحتؾ جلاؾطٔحػ٤س، أقى أهٟٞ ٓكًٍحش جُ

كٍطس لأٌٝٝذح ُِؼٞوز ئ٠ُ ٓٓحٌ جُ٘ٔٞ. ضٌشق جُٔإشٍجش جُط٢ ضْ ه٤حْٜح ذٞجْطس أوجز 

ٍٓجهرس ْٞم جُر٤حٗحش جلأٌٝٝذ٤س إٔ جهطظحو جُر٤حٗحش جلأٌٝٝذ٢ أطرف ذحُلؼَ قو٤وس 

 6،1ٝجهؼس، ٣ٝوىٌ ئؾٔح٢ُ ػىو جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُر٤حٗحش، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ذ٘كٞ 

ئيج ضْ ػٔحٕ  2020. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طؼحػق ضو٣ٍرحً ػحّ 28كحو جلأٌٝٝذ٢ ٤ِٕٓٞ ك٢ جلاض

جُ٘ٔٞ جٍُٔضلغ. ٝذحُٔػَ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَ ػىو جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ض٘طؽ ٝضٌٞو جُٔ٘طؿحش 

أُلًح  257، ٖٓ  2020أُلحً ك٢ ػحّ  350ٝجُهىٓحش جُٔطؼِوس ذحُر٤حٗحش ئ٠ُ ٓح ٣وٍخ ٖٓ 

. ٤ِٓ2020ٕٞ ك٢ ػحّ  1.3ُر٤حٗحش ػٖ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ُ٣ى ػىو ٓٓطهى٢ٓ ج2014 ك٢ ػحّ

٣وُىٌ ْٞم جُر٤حٗحش جلإؾٔح٢ُ )أ١: جُو٤ٔس جلإؾٔح٤ُس ُِٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُٔطؼِوس 

٤ِٓحٌ ٣ٌٞٝ ذحُلؼَ ْٝطظَ  50ذحُر٤حٗحش جُٔطرحوُس وجنَ جلاهطظحو جلأٌٝٝذ٢( ذأًػٍ ٖٓ 

جُطأغ٤ٍجش  ك٢ ظَ ظٍٝف جُ٘ٔٞ جٍُٔضلغ. ٣وُىٌَّ ضو٤٤ْ ٤ِٓ2020حٌ ك٢ ػحّ  111ئ٠ُ 

جلاهطظحو٣س جلإؾٔح٤ُس جُ٘حضؿس ػٖ جػطٔحو جلاذطٌحٌ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُر٤حٗحش ك٢ جلاضكحو 

، ٝٛٞ ٓح  ٤ِٓ2014حٌ ٣ٌٞٝ ك٢ ػحّ  255ذكٞج٢ُ )أٌ: "الزصبد اٌجُبٔبد"(  جلأٌٝٝذ٢

ه٤ٔس ٣ٌٖٔ  -٪ ٣1،8ٔػَ ٓٓحٛٔس ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ُلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ذكٞج٢ُ 

ئيج ضأًى جُ٘ٔٞ جٍُٔضلغ ك٢ أٌٝٝذح " 2020٪ ك٢ ػحّ ٠ُ4،7 إٔ ضٍضلغ ئ
30
. 

وُٝس ٖٓ وٍٝ  27ضوىٌ ه٤ٔس جهطظحو جُر٤حٗحش ك٢ ٝذكٓد هحػىز ذ٤حٗحش ْطحض٤ٓطح، 

. ٣ٝؼٍف ٤ِٓ2020حٌ ٣ٌٞٝ ك٢ ػحّ  440جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجٌُِٔٔس جُٔطكىز ذأًػٍ ٖٓ 

ؾٔح٤ُس ُٓٞم جُر٤حٗحش ػ٠ِ جلاهطظحو جُٔظىٌ جهطظحو جُر٤حٗحش ػ٠ِ أٗٚ ٣ٔػَ جُطأغ٤ٍجش جلإ

ًٌَ. ٢ٛٝ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ض٤ُٞى ٝؾٔغ ٝضه٣ُٖ ٝٓؼحُؿس ٝض٣َٞغ ٝضك٤َِ ٝضك٤َِ ٝض٤ِْٓ 

ٝجْطـلاٍ جُر٤حٗحش جُط٢ ضط٤كٜح جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس
31
، ئَوجوش ئ٣ٍجوجش 2020ٝك٢ ػحّ  .

ُطظَ  ٪9ٝجٌُِٔٔس جُٔطكىز ذ٘ٓرس  27ٌٓٞو١ جُر٤حٗحش ك٢ وٍٝ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ جُـ 

٤ِٓحٌ ٣ٌٞٝ 91ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ 
32

ُي ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ظَ ػىو ٓٓطهى٢ٓ جُر٤حٗحش ك٢ ًًٝ. 

 2020ئ٠ُ  2016( ٝجٌُِٔٔس جُٔطكىز )جٌُِٔٔس جُٔطكىز( ٖٓ EUجلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ )

وُٝس ك٢ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجٌُِٔٔس جُٔطكىز  27ك٢  726.110ئ٠ُ   2025ٝك٢ ػحّ 

 .2020ك٢ ػحّ 

 

                                                           
30

 Big Data Value Association (BDVA), European Big Data Value Strategic Research and Innovation 
Agenda, Octoner, 2017, p4. 
31
 Shanhong Liu, Value of data economy in EU and UK 2016-2020 and 2025, Statista,  Aug 5. 2020, 

https://www.statista.com/statistics/1134993/value-of-data-economy-eu-uk/.  
32

 Shanhong Liu, Data companies' revenues in the EU and UK 2016-2020 and 2025 
 Aug 5, 2020, https://www.statista.com/statistics/1134978/total-revenues-of-data-companies-eu-uk/.  

https://www.statista.com/statistics/1134993/value-of-data-economy-eu-uk/
https://www.statista.com/statistics/1134978/total-revenues-of-data-companies-eu-uk/


 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 1, 2022, 32 – 71.  

 

37 
 

إٔ ٣ُوجو ػىو ٓٓطهى٢ٓ جُر٤حٗحش ٖٝٓ جُٔطٞهغ 
33

ك٢ ًٛٙ جُرِىجٕ ك٢ جُٓ٘ٞجش  

ك٢ ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جلأْح٢ْ 2025ذكٍِٞ ػحّ  779،150جُوحوٓس ، ٤ُظَ ئ٠ُ 
34
ًحٕ ٓٞهغ ٝ .

Facebook  َٝ٤ِٓحٌ ٓٓطهىّ ٗشؾ  1جٍُجتى ك٢ جُٓٞم ٛٞ أٍٝ شرٌس جؾطٔحػ٤س ضطؿح

أٍْع ٓٞهغ ضْ ئؽلاهٚ ذشٌَ  ًحٕ Pinterestش٣ٍٜح، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُٞجكى جُؿى٣ى جلأن٤ٍ 

٤ِٕٓٞ َجتٍ ش١ٍٜ ك٣ٍى 10ٍٞ ئ٠ُ ٓٓطوَ ُِٞط
35
. 

 

 Statistaجُٔظىٌ: ئػىجو جُرحقع ئػطٔحوج ػ٠ِ هحػىز ذ٤حٗحش 

-worldwide-of-ps://www.statista.com/statistics/278414/numberhtt

users/-network-social 

 

ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف، ٣طٞهق ٗؿحـ جُؿٜى جُؼح٢ُٔ لاْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢      

ػ٠ِ جُٞطٍٞ جٌُحك٢ ئ٠ُ جُر٤حٗحش. ٣ٝططِد جُطؼِْ ج٢ُ٥،  COVID-19ُٔؼحُؿس ؾحتكس 

٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص، ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش ٝهٞز جُكْٞرس ٖٓ أؾَ ٝجُطؼِْ جُؼ٤ٔن ػ

ضط٣ٍٞ ٝضى٣ٌد نٞج٤ٌَٓحش ؾى٣ىز ٤ٛٝحًَ جُشرٌس جُؼظر٤س
36

. ٝيٛرص وٌجْس 

(Hoffmann and Luengo-Oroz, 2020)
37

، ذؼ٘ٞجٕ " ٖٓ ضلش٢ جُطحػٕٞ ئ٠ُ 

COVID-19 قٍٞ ه٤ٔس ذ٤حٗحش قًٍس جُٓلٖ ًُ٘ٔؾس جلأٍٓجع جُٞذحت٤س" ئ٠ُ :

طٌشحف ٓح ئيج ًحٕ ٣ٌٖٔ ضؼ٤ٖٔ ٌؤٟ ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جًُ٘ٔؾس جْ

 جُٞذحت٤س ُلأٍٓجع لإذلاؽ جْطؿحذس ضشـ٤ِ٤س أًػٍ ًلحءز ٝك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.
                                                           

33
 ما وتستمدم مكثف بشك  وتحةةها وتجمعها وتستغةها الرقمٌة البٌانا  تنشئ مؤسسا  أنهم عةى بٌانا ال مستمدمً المصدر ٌعرّف 

 .البٌانا  سوق فً الطةب جانب تمث  أنها. أعمالهم لتحسٌن تعةموه
34
  Shanhong Liu, Number of company data users in the European Union (EU) and United Kingdom (UK) 

from 2016 to 2020 and in 2025, Aug 5, 2020, https://www.statista.com/statistics/1134965/number-of-
data-users-eu-uk/.  
35
   J. Clement, Global social networks ranked by number of users, Apr 24, 2020, 

https://www.statista.com/statistics/272014/global-social-networks-ranked-by-number-of-users/  
36
  Bullock, Joseph, Op,cit. 

37
 Katherine Hoffmann Pham and Luengo-Oroz, Miguel, From plague to coronavirus: On the value of ship 

traffic data for epidemic modeling, United Nations Global Pulse, 2020.  

https://www.statista.com/statistics/278414/number-of-worldwide-social-network-users/
https://www.statista.com/statistics/278414/number-of-worldwide-social-network-users/
https://www.statista.com/statistics/1134965/number-of-data-users-eu-uk/
https://www.statista.com/statistics/1134965/number-of-data-users-eu-uk/
https://www.statista.com/statistics/272014/global-social-networks-ranked-by-number-of-users/
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ٝق٤ع ضؼطرٍ جُٓلٖ ٤ِْٝس ٗوَ ٜٓٔس ٌَُ ٖٓ جلأشهحص ٝجُرؼحتغ، ٓٔح ٣ؿؼِٜح أ٣ؼح  

ُط٢ ُٜح كطٍز قؼحٗس أؽٍٞ. ُٝؼَ ٗوحؽ ْحن٘س ٓكطِٔس ُلأٍٓجع، نحطس ضِي ج

 Theػ٠ِ ْلٖ جٍُقلاش جُرك٣ٍس ٓػَ  COVID-19جُٔؿٔٞػحش جلأن٤ٍز ٖٓ ػىٟٝ 

Diamond Princess  ٝGrand Princess  ٢ٛ أٓػِس ػ٠ِ يُي، ٌُٜٝ٘ح ذحُطأ٤ًى

٤ُٓص جلأٓػِس جُٞق٤ىز. ٖٝٓ غْ كإ ًٛٙ جُر٤حٗحش ٢ٛ ٓظىٌ ه٤ْ ُِٔؼِٞٓحش، كؼ٠ِ ْر٤َ 

٤ِٕٓٞ ٓٓحكٍ قٍٞ  28.2، ٗوِص ْلٖ جٍُقلاش جُرك٣ٍس قٞج٢ُ ٢2018 ػحّ جُٔػحٍ أٗٚ ك

( هحػىز ذ٤حٗحش ػح٤ُٔس ُكًٍس جُٔلاقس AISجُؼحُْ. ٝضشٌَ ذ٤حٗحش ٗظحّ جُطؼٍف ج٢ُ٥ )

جُرك٣ٍس، ذك٤ع ٣ؿد ضؿ٤ُٜ ٓؼظْ جُٓلٖ جُطؿح٣ٌس ٝجُى٤ُٝس جٌُر٤ٍز ْٝلٖ جًٍُحخ 

ٓػَ ٓٞهؼٜح  -٤ٌس قٍٞ ٓٞهغ جُٓل٤٘س ، ج١ًُ ٣وىّ ضلحط٤َ و٣٘حAIS٤ٓذؿٜحَ ئٌْحٍ 

ٝضلحط٤َ غحذطس، ذٔح ك٢ يُي ٓؼٍف جُٓل٤٘س ٝٗٞػٜح  -ٍْٝػطٜح ٝٓٓحٌٛح كٞم جلأٌع 

ٝ جُؼِْ. ٣طْ جْطهىجّ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ذشٌَ ٌٝض٢٘٤ ٍُٔجهرس أٖٓ جُٔٞجٗة ٝجٌُشق ػٖ 

جلإٗوحي ِْٞى جُظ٤ى. ٝك٢ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز، ضْ جْطهىجٓٚ أ٣ؼًح ُىٌجْس ػ٤ِٔحش جُركع ٝ

 ك٢ جُركٍ.

ورٍؼت اٌجُبٔبد اٌضخّخ دوس فٍ رؼضَض ورضاَذ اٌزحىَلاد اٌّبٌُخ ػجش اٌهبرف     

٢ٛٝ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ جُطك٣ٞلاش جُٔح٤ُس ػرٍ جُٜحضق، ًًُٝي ضٓحػى ك٢  اٌّحّىي

ضؼ٣ُُ ضكٍٞ جُرِىجٕ ٗكٞ جُشٍٔٞ جُٔحٍ. ٓغ ضْٞغ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ، لا ٣طْ ض٣َٞغ 

٪  10ُطٓح١ٝ، ق٤ع إٔ جُلؿٞز ذ٤ٖ جلأؿ٤٘حء ٝجُلوٍجء ضٓطٍٔ ك٢ جلاضٓحع ٓغ جُػٍٝز ذح

٪ ٖٓ غٍٝضٚ. ٝضكطحؼ جُط٤ٔ٘س ئ٠ُ جُؼىجُس ك٢ جُر٤حٗحش.  80كوؾ ٖٓ ٌْحٕ جُؼحُْ ٣ٔطٌِٕٞ 

(٣ٝ2017ٍضرؾ ٓلّٜٞ ػىجُس جُر٤حٗحش ٝكوحً ُطح٣ٌِٞ )
38

ذحُؼىجُس ك٢ جُط٣ٍوس جُط٢ ٣طْ ذٜح  

ٓؼحِٓطْٜ ٗط٤ؿس ئٗطحؾٜح ُِر٤حٗحش جٍُه٤ٔس. ػ٠ِ ٝؾٚ ػٍع جلأشهحص ٝضٔػ٤ِْٜ ٝ

جُهظٞص، كإ ٍٓجهرس جُٔٞجؽ٤ٖ٘ جلأذ٣ٍحء ٖٓ هرَ جُكٌٞٓحش ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ جٍُٔجهرس 

جٌُر٤ٍز جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُر٤حٗحش ضؼٍع قوٞم جُٔٞجؽ٤ٖ٘ جلأذ٣ٍحء ُِهطٍ. ٝضؼطٔى 

ه٤ٔس جُط٢ ضَٜٓ "ٍٓجهرس أٗظٔس جُكًٞٔس ٝجُطكٌْ ذشٌَ ٓطُج٣ى ػ٠ِ جُر٠٘ جُطكط٤س جٍُ

ٝٛٞ شٌَ ٖٓ أشٌحٍ جٍُٔجهرس جُٔٓطٍٔز ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُر٤حٗحش  -جُر٤حٗحش" 

)جُطؼ٣ٍق(. ًٛٙ جلأٗظٔس ٓطؿًٌز ك٢ جُٔ٘طن جلاهطظحو١ ُـ "ٌأْٔح٤ُس جٍُٔجهرس" ق٤ع 

٣طْ ٓطحذؼس جُطٍجًْ ٖٓ نلاٍ جُوىٌز ػ٠ِ جْطهٍجؼ ٍٝٓجهرس ٝضهظ٤ض ٝضؿٍذس ذ٘حءً ػ٠ِ 

(Mann, 2018َ جُٞجْغ ٝجُٔٓطٍٔ ُِٔؼحٓلاش جٍُه٤ٔس ُِهطٍ )جُطٓؿ٤
39
ًٔح ضوّٞ  .

Google  ٖجْطؼلاّ ذكع ًَ غح٤ٗس، ٝٛٞ ٓح ٣طٍُؾْ  71،966قح٤ُحً ذٔؼحُؿس ٓح ٣ُ٣ى ػ

ض٤ِ٣ٍٕٞ ػ٤ِٔس ذكع ٣ْٞ٘حً قٍٞ  ٤ِٓ2.3حٌ ػ٤ِٔس ذكع ٤ٓٞ٣حً ٝ  6.2ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ 

ٖٓ ًَ هطؼس ٖٓ جُر٤حٗحش، كٓ٘٘طؽ ٓح ٣وٍخ جُؼحُْ. ئيج ًحٕ ُ٘ح إٔ ٗ٘طؽ ٗٓهس ٓطرٞػس 

 طلكس ك٢ جُػح٤ٗس. 200ٖٓ ٤ِٓحٌ ًطحخ ٖٓ 

 

 

 

                                                           
38
 LTaylor, What is data justice? The case for connecting digital rights and freedoms globally. Big Data & 

Society,2017, https://doi.org/10.1177/2053951717736335  
39

 Mann, L. Left to other peoples’ devices? A political economy perspective on the big data revolution in 
development. Development and Change, 49(1), 3–36, 2018,     

https://doi.org/10.1177/2053951717736335
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 ( جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ئٗشحؤٛح ك٢ جُػح٤ٗس1ؾىٍٝ )

 sen 26,,36,,1سسبئً اٌجشَذ الإٌىزشؤٍ 

 719966 ػٍُّبد اٌجحث خىخً

 779134 ِشبهذاد أششطخ فُذَى َىرُىة

 89342 إسسبي اٌزغشَذاد

 679023 (Gigabytesٔزشٔذ )حشوخ الإ

 2899351 إخّبٌٍ اٌجُبٔبد * )خُدب ثبَذ(

Sources: http://www.internetlivestats.com/one-

second/#google-band 

Note: 1 GB= 677,963 pages of texts. 

غ٤وس ذ٤ٖ جُر٤حٗحش ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س  كوى ذىأش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ غٔس ػلاهس ٝ

جُطأغ٤ٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓؼٍكط٘ح ذحُؼحُْ. ًٛج أٍٓ ْٜٓ لإٔ ج٣ُُحوجش ك٢ جُٔؼٍكس جُرش٣ٍس 

ج ك٢ ٣َحوز جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ٝٓٓط٣ٞحش جُٔؼ٤شس. ًٔح إٔ جُر٤حٗحش  ًٍ ج ًر٤ ًٌ ح وٝ ًٔ ُؼرص وجت

كظ٘حع جُوٍجٌ ك٢ ًَ ٖٓ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص، ٣ٌْٜٔ٘  جُؼهٔس ٓظىٌ ُلاذطٌحٌ،

جلاْطلحوز ٖٓ جلاذطٌحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس ٝجُطوحؽ جُ٘ٔٞ جُٜحتَ ُِر٤حٗحش جُؼهٔس. ُرؼغ جُٞهص ج٥ٕ، ًػق جُؼحُْ ك٢ 

س ٌٝطى جُطوىّ ك٢ جُط٤ٔ٘س٠ جلأوُض٤ًٍُٙ ػ٠ِ ط٘غ ج٤ُٓحْحش جُوحتٔس ػِ
 40

ذحُطح٢ُ كإ . ٝ

ه٤حِ ٝضك٤َِ ٓظحوٌ جُر٤حٗحش جُٔط٘ٞػس، ئ٠ُ ؾحٗد جُطك٤ِلاش جُٔطوىٓس، ٣ؼى ذا٣ؿحو ه٤ٔس 

ٛىكحً ٖٓ أٛىجف  17ُظ٘حع جُوٍجٌ ٝجُٔؿطٔغ ٝذحُطح٢ُ ُِ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س. ٝٛ٘حى 

ج ٖٓ أٛىجف  SDG  ٝ230ٛىكحً ٖٓ أٛىجف  169( ٝ SDGsجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ) ًٍ ٓإش

SDG  ٝ ،17  ٝ ؿح٣س ضٞػف ٓىٟ ٝؽٔٞـ  169ٛىكحً ٖٓ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

ؾىٍٝ جلأػٔحٍ جُؼح٢ُٔ جُؿى٣ى ُِرِىجٕ ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُٔؼ٤ح٣ٌس يجش جُظِس ٝجُٔكحكظس 

ػ٤ِٜح ذك٤ع ضىػْ ضط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔك٤ِس ٝجُركع ٝجلاذطٌحٌ ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس. ٖٝٓ 

كحُر٤حٗحش جُؼهٔس ضٓحػى ٖٓ نلاٍ جلاذطٌحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؿى٣ىز ًحُكْٞرس غْ 

جُٓكحذ٤س ٝئٗطٍٗص جلأش٤حء ك٢ ضؼ٣ُُ ججُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس
41
. 

 

                                                           
40
  Alissa, Skla, 5 Ways Big Data impacts economic development, GIS PLANNING, July 05, 2016, 

https://blog.gisplanning.com/5-ways-big-data-impacts-economic-development  
41

 Paul Adeoye Omosebi & Adetunji Philip Adewole. "A Survey of Big Data Technologies and Internet of 
Things for Economic Growth and Sustainable Development," Working Papers 052, Centre for 
Econometric and Allied Research, University of Ibadan, 2018.    

http://www.internetlivestats.com/one-second/#google-band
http://www.internetlivestats.com/one-second/#google-band
https://blog.gisplanning.com/5-ways-big-data-impacts-economic-development
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ٝػ٠ِ ًٛج جُ٘كٞ، كإ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓ٘طو٤س ذحُ٘ٓرس ُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س، ئي إٔ 

ُٔٞهغ أٝ جُ٘شحؽ جُطؿح١ٌ ك٢ جنط٤حٌ هٍجٌجش جُٔؼِٞٓحش جُك٣ٞ٤س جُط٢ ضٓحػى ٓكىو ج

جلاْطػٔحٌ ٝؿ٤ٍٛح ػ٠ِ أ١ ٓؿطٔغ ٌٓحكة آنٍ ك٢ جُؼحُْ. ٌذٔح ٣ٌٕٞ ض٤ًٍُ جُؿحٓؼحش 

جُركػ٤س، أٝ ٓؿٔٞػس ط٘حػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س، أٝ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جٌُٓي جُكى٣ى٣س، أٝ 

ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُؼٔحُس. ٣ٝكط١ٞ ًَ ٗشحؽ ضؿح١ٌ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٣ٍْس 

جُط٢ ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٜح ُطِر٤س أكؼَ ٓٞجهؼْٜ. ًٛج ْٜٓ قوحً ُط٣ٞٓن جلأٓحًٖ، جُط٤ًٍرس 

، ئٗلحم جُٔٓط٤ٌِٜٖ، ٓؼِٞٓحش جُوٟٞ جُؼحِٓس، ذ٤حٗحش جلأػٔحٍ GISجٌُٓح٤ٗس، نٍجتؾ 

ٝجُظ٘حػس، جُر٤٘س جُطكط٤س، جُطؼ٤ِْ، ذ٤حٗحش ضؿٔغ جُٔٞجٛد، ئُم. ُٝؼَ جُٜىف ٛٞ ئػطحء 

جُٔٞهغ جُر٤حٗحش جُٜحٓس جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح لاضهحي جُوٍجٌجش. ٝجُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓٓطهى٢ٓ 

٢ٛ ئشحٌز ئ٠ُ ؽ٣ٍوس ضٓه٤ٍ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ٝط٤حٗطٜح ٝضوى٣ٜٔح ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س، ذك٤ع 

ئٕ جُٔلطحـ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔس ٖٓ جُر٤حٗحش جُٜٔٔس ُِِٔؿطٔغ ٤ُّ ٤ًل٤س ؾٔؼٜح أٝ قط٠ 

جُط٢ ضوىٜٓح ذٜح ئ٠ُ أطكحخ جُٔظِكس. لإٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٤ًل٤س ضه٣ُٜ٘ح، ئٜٗح جُط٣ٍوس 

جلأش٤حء جُؿ٤ىز ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٓشٌِس ٓح ُْ ٣طْ ض٘ظ٤ٜٔح ذشٌَ طك٤ف. ٌٕٓٞ جُٔؼِٞٓحش 

ٌّٖ ٓكىوجش جُٔٞجهغ ٝجُشًٍحش ٖٓ  جٌُٓح٤ٗس، ٓػحٍ ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س. ٣ٔ

جٌُٓح٤ٗس ٝئٗلحم جُٔٓط٤ٌِٜٖ  جُركع ٖٓ نلاٍ ٤ًٔس ٛحتِس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُط٤ًٍرس

 ٝجُوٟٞ جُؼحِٓس ك٢ جُٔ٘طوس جُؿـٍجك٤س جُهحطس ذي.  

ٝهى ٣ٍٟ جُرؼغ     
42

ٖٓ نلاٍ جلاػطٍجف ذإٔ  اٌجُبٔبد اٌضخّخ سلاذ رو حذَٓ؟إٔ  

جُر٤حٗحش جُؼهٔس هى ضـ٤ٍ ؽ٣ٍوس ٓطحذؼس جُطـ٤٤ٍ جلاؾطٔحػ٢، ظٍٜش جُر٤حٗحش ٖٓ أؾَ 

ُٔٔحٌْس. ضشَٔ ضطر٤وحش "جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٓ أؾَ ( ًٔؿحٍ ُِركع ٝجD4Dجُط٤ٔ٘س )

( ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔؿحلاش ٝضؼَُ ٓظحوٌ جُر٤حٗحش جُؿى٣ىز BD4Dجُط٤ٔ٘س" )

ٝجلأوٝجش جُطك٤ِ٤ِس جُؿى٣ىز. كحُر٤حٗحش جُؼهٔس هحوٌز ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ُوطحش ٍُكح٤ٛس جٌُٓحٕ 

ٝج٣ح، ٝضؼ٤٤ن كؿٞجش ذطٞجضٍ ػحٍ، ٝوٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُىهس، ٖٝٓ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُُ

جُٞهص ٝجُٔؼٍكس. ٝك٢ ٝهص لاقن، ْحػىش ٓٓحذوس ٗظٔطٜح شًٍس جضظحلاش ٓك٤ِس، 

. ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ هٞز ذ٤حٗحضٜح، D4Dأٌٝجٗؽ، ك٢ ًٞش و٣لٞجٌ ػ٠ِ ض٣ٍٓغ َنْ 

جُكظٍٞ ػ٠ِ ٌؤٟ ؾى٣ىز قٍٞ هؼح٣ح جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س  Orangeأٌجوش 

 ِى.ٝجلاهطظحو٣س جُط٢ ضٞجؾٚ ًٛج جُر

ٛٞ  D4Dٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ًحٕ جُطكى١ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س  ُـ    

جُٔٓحٛٔس ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٌٝكح٤ٛس ٌْحٕ ْحقَ جُؼحؼ، ق٤ع ضْ ٓ٘ف 

جُٔشح٤ًٌٖ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أٌذغ ٓؿٔٞػحش ذ٤حٗحش ُِٜحضق جُٔكٍٔٞ: ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش 

ُٜٞجت٢ ػ٠ِ ٓىجٌ جُٓحػس، )خ( جُٔٓحٌجش جُلٍو٣س ُـ ٢ٛ: )أ( قًٍس جُٜٞجت٢ ئ٠ُ ج

( ٓٓحٌجش 3ػ٤َٔ ُ٘ٞجكً ٤َ٘ٓس ُٔىز أْرٞػ٤ٖ ٓغ ٓؼِٞٓحش ٓٞهغ جُٜٞجت٢، ) 50،000

ػ٤َٔ ؽٞجٍ كطٍز جٍُٔجهرس ذأًِٜٔح ٓغ ٓؼِٞٓحش ٓٞهغ جُٔكحكظس  500000كٍو٣س ُـ 

                                                           
42 Albanna, B, & R. Heeks, Positive deviance, big data, and development: A systematic literature review. 

Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries. 85(1), Article 12063,2019,. 

https://doi.org/10.1002/isd2.12063. 

https://doi.org/10.1002/isd2.12063
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،  .Blondel et alػ٤َٔ ) 5000( ػ٤٘س ٖٓ جٍُّْٞ جُر٤ح٤ٗس ُِطٞجطَ ُـ 4جُلٍػ٤س، ٝ)

2012)
43

 . 

ك٢ ق٤ٖ ذىج إٔ ذ٤حٗحش جُؼ٤َٔ ٓؿُٜٞس جُٔظىٌ، كوى ضْ ضٞك٤ٍ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ ذ٤حٗحضْٜ 

جُلٍو٣س ذٔح ك٢ يُي ْؿلاش ضلحط٤َ جٌُٔحُٔحش ُِرحقػ٤ٖ قٍٞ جُؼحُْ. ضؼٖٔ جُركع 

ٍ، ٓٞجػ٤غ ٓػَ جُطك٤َِ جٍُٔت٢ ُر٤حٗحش جُٜحضق جُٔكٔٞ جُلحتُ ٖٓ ضكى١ ضط٣ٍٞ جُر٤حٗحش

ٝجُط٘وَ جُكؼ١ٍ ٝضك٤ٖٓ جُ٘وَ جُؼحّ ٝضك٤َِ جُطو٤ٓٔحش جلاؾطٔحػ٤س ذحْطهىجّ ذ٤حٗحش 

(Clausen Nielsen ،2013جُٜحضق جُٔكٍٔٞ )
44

. ك٢ ق٤ٖ إٔ ًٛٙ جُططٌٞجش ٜٓٔس 

ك٢ ضك٤ٖٓ ق٤حز جلأشهحص جُٔكٓٞذ٤ٖ ػ٠ِ ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش، لا ضُجٍ ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ 

ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطظحو٣س جُط٢ ضَٜٓ ٝضٔ٘غ جلاْطهىجّ كْٜ أػٔن ٤ُِٓحهحش جلاؾطٔحػ٤س ٝ

جُلؼحٍ ُطك٤ِلاش جُر٤حٗحش ك٢ ٓؿحلاش جُطط٣ٍٞ جٍُت٤ٓ٤س
45

. ٣ٝؼٍُف جلاضؿحٙ ك٢ جُر٤حٗحش 

ذحْْ "جُر٤حٗحش جُٔلطٞقس"، جُط٢ ضؼَُ جُٔشحًٌس جُؼحٓس  D4Dجُؼهٔس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س 

جُهحص ك٢ ض٤ٓ٘وحش هحذِس ُِركع جُٔلطٞقس ُِر٤حٗحش ٖٓ ٓهطِق ٤ًحٗحش جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝ

((Ali et al,2016 ٝجُوٍجءز آ٤ُحً
46

 . 

 

 اٌمسُ اٌثبٍٔ

 وِدبلاد رطجُمهباٌىىَذ أهُّخ اٌجُبٔبد اٌىجُشح ٌلالزصبد  

 رىطئخ :   

ذؼى إٔ أطركص أ٤ٔٛس ؾٔغ جُر٤حٗحش ٍٝٓجهرطٜح غْ ضك٤ِِٚ ٝؾؼِٜح يجش ه٤ٔس أًػٍ      

ْطهىجّ جُشًٍحش جُؼح٤ُٔس ُلأٗظٔس جُٔؼِٞٓحض٤س أ٤ٔٛس ٖٓ أ١ ٝهص ٓؼ٠، ٝيُي ك٢ ظَ ج

يجش جُٔ٘ظحش جُٔطؼىوز ٝجُٔطٍجذطس جُط٢ ضوّٞ ذىٓؽ ٍٓجًُ جُهٞجوّ ٍٝٓجًُ جُر٤حٗحش 

جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ جُكْٞرس جُٓكحذ٤س، ٝضكطحؼ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ئ٠ُ ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز 

ر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ ٤ٔٛس جُٝٓٓط٣ٞحش ًر٤ٍز ٖٓ جلأٖٓ. ٝك٢ ًٛج جُوْٓ ٗكحٍٝ ضك٤َِ أ

، ٓغ ضؼ٤٤ٖ أْٛ جُوطحػحش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطل٤ى ٖٓ غٌٞز جُر٤حٗحش جلاهطظحو ج٣ٌُٞط٢

 .2035جف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝكن ٌؤ٣س ج٣ٌُٞص جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ ضكو٤ن أٛى

 

 

 

 

                                                           
43

 V. D Blondel etal, Data for development: The D4D challenge on mobile phone data. ArXiv, 
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44
  Clausen Nielsen, R,. Winning research from the data 4 development challenge. United Nations Global 
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45
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46
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 اٌىىَذ : أهُّخ اٌجُبٔبد واٌجُبٔبد اٌضخّخ فٍ  3/1

 

ظٍ جُكح٢ُ يجش أ٤ٔٛس ٓطظحػىز، ئي لا ضٓط٤غ أ١ وُٝس ُوى أطركص جُر٤حٗحش ك٢ جُؼ     

شأٜٗح شحٕ جُؼى٣ى ٖٓ جُرىجٕ  ٝج٣ٌُٞصأٝ ٓإْٓس إٔ ضطؿحِٜٛح ٝضـغ جُطٍف ػٜ٘ح، 

ُى٣ْٜ ًْ ٛحتَ ٖٓ جُر٤حٗحش ًًُي ٢ٛ أّٓ جُكحؾس ُطكى٣ى ٌؤ٣س ئْطٍجض٤ؿ٤س ٓ٘حْرس 

ى ػ٠ِ ضىكن ُِط٤ٔ٘س ٝٓٓحٌ جْطٍجض٤ؿ٢ ٌه٢ٔ ٝٓ٘ظ٠ٓٞ ُِط٤ٔ٘س، ٝيُي ذٔح ٣ٓحػ

جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ هطحػحش ٝٓإْٓحش جُىُٝس جُٔهطِلس ٝذك٤ع ٣طٞجكن ٓغ ٓططِرحش ضكو٤ن 

جُٔظحُف جُٞؽ٤٘س ٝجلأٖٓ جُو٢ٓٞ ٝقط٠ ٣ٌٖٔ جلاٗطوحٍ جُِّٓ ٖٓ وُٝس ضو٤ِى٣س ئ٠ُ وُٝس 

جُط٢ ؾحءش ٓطُجٓ٘س ٓغ أٛىجف  2035ج٣ٌُٞص ٝجٗطلاهحً ٖٓ ٌؤ٣س   س.جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍك

ػ٠ِ جُو٤حّ ذىٌٝٙ جُٔ٘ٞؽ  ٝقٍطح طىجٓس جلأ٤ٔٓس جُط٢ ضىػٜٔح جلأْٓ جُٔطكىز،جُط٤ٔ٘س جُٔٓ

ٝيُي ػرٍ ضك٣َٞ ج٣ٌُٞص ئ٠ُ ًٍُٓ ٓح٢ُ ذٚ ك٢ ٌطى أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، 

ٝضؿح١ٌ ؾحيخ ُلاْطػٔحٌ، ٣وّٞ ك٤ٚ جُوطحع جُهحص ذو٤حوز جُ٘شحؽ جلاهطظحو١، ٝضشؿغ 

ظَ ؾٜحَ وُٝس ٓإ٢ْٓ وجػْ، ٝضٍْم جُو٤ْ  ك٤ٚ ٌٝـ جُٔ٘حكٓس ٌٝكغ ًلحءز جلإٗطحؼ ك٢

ٝضكحكع ػ٠ِ ج٣ُٜٞس جلاؾطٔحػ٤س ٝضكون جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجُط٤ٔ٘س جُٔطٞجَٗس، ٝضٞكٍ ذ٤٘س 

 ."أْح٤ْس ٓلاتٔس ٝضش٣ٍؼحش ٓططٌٞز ٝذ٤ثس أػٔحٍ ٓشؿؼس

ضكَٔ ك٢ ؽ٤حضٜح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلإٌٓحٗحش ٝجُلٍص ثىسح اٌجُبٔبد  ٝيُي ضأ٤ْٓح ػ٠ِ إٔ     

ٝجُ٘شحؽ جلإٗٓح٢ٗ ك٢ ًحكس ٓ٘حؽن  ز ُِٔٓحٛٔس ك٢ ضط٣ٍٞ ًحكس ٓؿحلاش جُك٤حزجُٞجػى

ٝأوجز ُهِن  ٝوٍٝ جُؼحُْ ٖٓ نلاٍ ئوٌجى ػح٢ُٔ ٓهطِق ُىٌٝ جُر٤حٗحش ًأطٍٞ ٝؽ٤٘س

جُو٤ٔس ٝجُػٍٝز ٝضؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس ٝجلاْطىجٓس ٝئْٜحٜٓح جُٔرحشٍ ك٢ نِن جهطظحوجش 

حُْ. ذحلإػحكس ئ٠ُ ئْٜحٜٓح ذظٌٞز نحطس ك٢ ٝجلاهطظحوجش جٍُه٤ٔس ػرٍ جُؼ جُٔؼٍكس

، جُط٢ ضٓؼ٠ ُطك٣َٞ وٍٝ جُؼحُْ جُٔٞهؼس 2030جُٔٓطىجٓس  وػْ نطس جلأْٓ جُٔطكىز ُِط٤ٔ٘س

، ٗكٞ ٣ُٓى ٖٓ جلاْطىجٓس جلاهطظحو٣س ج٣ٌُٞص وُٝس، ٜٝٓ٘ح 193ػ٠ِ جُهطس ٝػىوٛح 

جلأ٣ُٞٝحش  2035 ٝهى قىوش ٌؤ٣س ج٣ٌُٞص ُؼحّٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س ٝؾٞوز جُك٤حز. 

ؽ٣ِٞس جُٔىٟ ُِط٤ٔ٘س ُىُٝس ج٣ٌُٞص، ٝضٍضٌُ ػ٠ِ نٔٓس ٓٞػٞػحش، أٝ ٗطحتؽ ٍٓؾٞز، 

ْٝرؼس ًٌحتُ، ٢ٛٝ ٓؿحلاش ض٤ًٍُ جُهطس ٖٓ أؾَ جلاْطػٔحٌ ك٤ٜح ٝضط٣ٍٞٛح. ًَ 

٤ًٌُز ٖٓ جًٍُحتُ جُٓرؼس ضشطَٔ ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُرٍجٓؽ ٝجُٔشٍٝػحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

غٍ ض١ٞٔ٘ ٌٖٓٔ ٗكٞ ذِٞؽ ٌؤ٣س ج٣ٌُٞص جُؿى٣ىزجُٔظٔٔس ُطكو٤ن أًرٍ أ
47
. 

إٔ أطرف ئٗطحؼ ٝض٣َٞغ ج٣ٌُٞص ٝٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ أ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢        

ٝجْطهىجّ جُٔؼٍكس ك٢ أ١ ٓؿطٔغ ذٔػحذس جُوحؽٍز جلأْح٤ْس ُِ٘ٔٞ ٝنِن جُػٍٝز ٝجلاْطهىجّ 

ُٔٓحٛٔس ك٢ جُ٘ٔٞ ك٢ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو ٝجُطؿى٣ى ٝجُطكى٣ع. ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ جُؼٞجَٓ ج

جلاهطظحو٣حش جُؿى٣ىز، هى أطركص ضطرٌِٞ ) ذؼ٤ىجً ػٖ جُؿٞجٗد جُٔحو٣س ( ك٢ ٣ُٓى ٖٓ 

جلاػطٔحو ػ٠ِ هطحع جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش. كحُشًٍحش جُ٘حؾكس ج٤ُّٞ ٝك٠ ػظٍ 

جُٔؼٍكس ٢ٛ جُشًٍحش جُط٢ ضٍذؾ ٗلٜٓح ذأكٌحٌٛح ذىٌؾس جًرٍ ٖٓ جٌضرحؽٜح ذأطُٜٞح 

٣ٌٖٔ إٔ ضأض٠ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٖٓ ػَٔ ؿ٤ٍ ٓحٍٛ ٣ٌٖٔ لأ١ كٍو إٔ ٣إو٣ٚ أٝ  جُٔحو٣س. كلا

ٖٓ آُس ٓطحقس ُِؿ٤ٔغ ػ٠ِ قى ْٞجء. كح٤ُُٔز ضأض٠ ٖٓ ٗٞع نحص ٖٓ جُٔؼٍكس جُط٢ 

٣ظؼد ضو٤ِىٛح أٝ ض٤ُٞلس ك٣ٍىز ٖٓ جلأطٍٞ جُٔؼٍك٤س ٝجلأطٍٞ جُٔحو٣س. كحُؼوٍٞ ك٢ 

حء ٝضٞؾٜٜح ٤ُكَ جُؼَٔ جُٔؼٍك٢ ٓكَ ػظٍ جُٔؼٍكس ٢ٛ ئيٕ جُط٢ ض٤ٓطٍ ػ٠ِ جلأش٤

 جُؼَٔ جُرى٢ٗ.
                                                           

47
 . 2، ص3116، الكوٌ ، 3124-3101الامانة العامة لةمجةس الاعةى لةتمطٌط والتنمٌة، مشروع رؤٌة دولة الكوٌ   



 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 1, 2022, 32 – 71.  

 

43 
 

ضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ئيج ئ٠ُ جلاػطوحو ذآٌح٤ٗس ج٣ٌُٞص  ًٝٛج ٓح وكغ  

ٓح ضْ جلاٛطٔحّ ذطط٣ٍٞ هطحع جلاضظحلاش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ئوج٣ٌح ٝك٤٘ح ٝذٞػغ 

جلأّْ ٝجُطش٣ٍؼحش جُىجػٔس ُٚ ٓغ جلاْطهىجّ جُلؼحٍ ُلأوٝجش جُؿى٣ىز ُطو٤٘حضٚ. ًٝٛج ٣ؼ٠٘ 

٤س ػ٠ِ ضطر٤وحش جُ٘ظْ ج٤ًًُس إٔ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝآ٤ُحضٜح ٝجُكٍِٞ ج٤ًًُس جُٔر٘

٣ؼطرٍ ج٤ُ٥س ٝجلأوجز، جُط٢ ضٓحػى ك٢ ونٍٞ جُٔؿطٔؼحش ػظٍ ٝجهطظحو جُٔؼٍكس، ٝج١ًُ 

ً ْحتٍ جُٔؿطٔؼحش جُٔطوىٓس. ٖٝٓ غْ كر٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس  ٣شٜىٙ ٣ٝؿ٠٘ غٔحٌٙ قح٤ُح

ج٣ٌُٞص ٣٘طِن ٖٓ ٝؾٞو ذ٤حٗحش ًأْحِ أّْ ٣ٍطىٙ هطحع جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ 

ٖٓ ق٤ع ضطٌٞٙ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ػٔحُطٚ ذٔلٜٜٞٓح جُشحَٓ ٤ٌِٜٛٝح ٝأْٛ ٓشٌلاضٚ 

ٖٝٓ غْ كحلإْطلحوز ٖٓ جُر٤حٗحش ضؼطرٍ ك٢ ػىجو جُٔٓطك٤َ ٓح ُْ ضطٞجكٍ جُل٤٘س ٝجلإوج٣ٌس. 

ُٜح جُٔ٘حل جُٔحتْ ٝجُ٘ظحّ جُو٢ٓٞ جُٔطٌحَٓ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىُٝس ُطط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس 

ظحو٣ح ٝؿ٤ٍٙ، ذأٛىجف جُط٤ٔ٘س، ذٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌج جُٔؼِٞٓحش ٌٝذطٜح ك٤٘ح ٝجهط

 جُٔ٘حْرس ك٢ جُطٞه٤طحش جُٔ٘حْرس. 

 : ِصبدس اٌجُبٔبد فٍ الالزصبد اٌىىَذ 3/2

اٌجُبٔبد اٌضخّخ واٌّصبدس اٌدذَذح ٖٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ جُكى٣ع ػٖ جُطٍجذؾ ذ٤ٖ     

طو٤ِى٣س، ٢ٛ ذ٤حٗحش ًر٤ٍز جُ ق٤ع إٔ ذؼغ جُر٤حٗحش جُؿى٣ىز، ػ٠ِ نلافٌٍجُبٔبد، 

فبٌجُبٔبد ٌٍدُّغ وِٓ . وػْ ط٘حػس ج٤ُٓحْحش٣ٝؼٍٞ ػ٤ِٜح ك٢ جٍُٔقِس جُوحوٓس ذطرؼٜح 

ك٢ٜ  ششاوبد وثمبفبد خذَذح ػٓ اٌجُبٔبد ٔحى حُبح أفضً ٌٍجشش واٌىىوت، –اٌدُّغ 

 أوجز ُطك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُك٤حز، ٝوػْ ض٘ل٤ً نطؾ جُط٤ٔ٘س ٝجلاْطىجٓس، ًُج ضططِد غوحكحش

ٓهطِلس لإٗطحؼ ٝضرحوٍ ٝجْطهىجّ جُر٤حٗحش ذ٤ٖ ًحكس كثحش جُٔؿطٔغ، ٝٓغ جُهحٌؼ  ٝشٍجًحش

اٌجُبٔبد رّثً لُّخ وأصىي وطُٕخ، وأداح ٌخٍك وإػبدح إٔزبج اٌثشوح واٌمُّخ . أ٣ؼح

، ٝٛٞ جلأٍٓ جًُٟ ٣ططِد جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤حٗحش وبفخ اٌّدزّؼبد واٌُّضاد اٌزٕبفسُخ فٍ

ً طٍكحً،  ٓهطِق ك٢ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جْطٍجض٤ؿ٢ جُؼوٞو جُطح٤ُس، ق٤ع ُْ ضؼى شحؿلاً ئقظحت٤ح

ً ٝقؼح٣ٌحً  ٌُٜٝ٘ح أطركص شحؿلاً جهطظحو٣حً، جؾطٔحػ٤حً، غوحك٤حً، ً ٝئٗٓح٤ٗح ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

أهُّخ وػً . ٝضٔػَ ذحػطرحٌٛح ٌٓٞوجً ٝذ٤٘س ضكط٤س ٝأٌِ ٓحٍ أْح٢ْ ُِط٤ٔ٘س جُشحِٓس

ٌلأدواس اٌىىَذ سُبسبد اٌؼبِخ فٍ وإدسان اٌّخططُٓ وِزخزٌ اٌمشاس وصٕبع اٌ

ذٔح ٣ططِد كْٜ ضأغ٤ٍ جلأشٌحٍ جُٔطؼىوز ٖٓ جُر٤حٗحش ٝأوٝجضٜح ٝضطر٤وحضٜح  اٌدذَذح ٌٍجُبٔبد،

جُؼحٓس ٝنطؾ جُط٤ٔ٘س، ٝضط٣ٍٞ جُلٍص ٝنِن جُو٤ٔس ك٢  ك٢ ضك٤ٖٓ ط٘حػس ج٤ُٓحْحش

ح جُٞجػكس ػ٠ِ ًٔح ضًٍص غٌٞز جُر٤حٗحش ذظٔحضٜ .هطحػحش جلإٗطحؼ ٝجُهىٓحش ك٢ جُىُٝس

جلأٝػحع جلإقظحت٤س ٝأٝػحع جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ جُؼحُْ، كوى ضًٍص ذظٔحضٜح أ٣ؼح 

 .2035أٝػحع جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝكن ٌؤ٣س ج٣ٌُٞص ػ٠ِ جلأٝػحع جلإقظحت٤س ٝ
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 ٖٓ ٓظحوٌ ػىز، ٜٓ٘ح : ٝضأض٢ جُر٤حٗحش ك٢ ج٣ٌُٞص 

 ٓٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢  -1

 ُٞسْؿلاش جُٜٞجضق جُٔكٔ -2

 جُر٤حٗحش جُٓحض٤ِس -3

 ذ٤٘حش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ  -4

 ذ٤حٗحش جُٔؿطٔؼحش جُؼ٤ِٔس -5

 ذ٤حٗحش ٓؿٔٞػس جُٔٞجؽ٤ٖ٘.  -6

 

س جُٞؽ٤٘ سْ جلإقظحت٤جلاهطظحو جُؼح٤ُٔس ٝجُ٘ظ ًٝحٗص ُػٌٞز جُر٤حٗحش جٗؼٌحْحش ػ٠ِ       

ٖٝٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ ضط٣ٍٞ ضِي جُ٘ظْ ُطِر٤س جُطِد جُٔطظحػى ػ٠ِ ػ٠ِ ئنطلاكٜح، 

. ٖٝٓ جُٔلآف ج٣ٌُٞصر٤حٗحش جُؿ٤ىز ٝجُٔٞغٞهس ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش ٌُٝحكس جُلثحش ك٢ جُ

جُٜٔٔس
 

  : 

، ٝٛٞ جلأٍٓ جُٔطظَ رصبػذ أهُّخ شجىبد اٌزىاصً الاخزّبػٍ خبصخ ثُٓ اٌشجبة -

ْ٘س قٞج٢ُ غِع 15ق٤ع ضٔػَ جُلثس جُؼ٣ٍٔس أهَ ٖٓ ج٣ٌُٞط٢  ذلطٞز ج٤ٌَُٜ جٌُٓح٢ٗ 

ٖٓ ئؾٔح٢ُ جٌُٓحٕ  %75.6قٞج٢ُ  65-15 ٔػَ جُلثس جُؼ٣ٍٔس% ًٔح ض 21.6 جٌُٓحٕ

 ٝكوح ذ٤حٗحش جُر٘ي جُى٢ُٝ ٝجلأْٓ جُٔطكىز. 

، ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُوطحع دوس رّٕىٌ أوجش ٌٍّدزّغ اٌّذٍٔ فٍ دػُ اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ -

 . 2035جُهحص ٝأؾُٜز جُىُٝس جُٔؼ٤٘س نحطس ك٢ ػٞء ٣ٌس ج٣ٌُٞص 

، ٝٛٞ جلأٍٓ جُبٔبد ػًٍ إٌظبَ الإحصبئٍ اٌىطٍٕ اٌىىَزٍأؼىبسبد ِجبششح ٌثىسح اٌ -

ذشٌَ كؼحٍ ػ٠ِ أٗشطس ٝشٍجًحش أؾُٜز جلإقظحء ُطط٣ٞغ جُهرٍجش  ّجًُٟ جٗؼٌ

 جُهحٌؾ٤س

 ج٣ٌُٞص. ٝضط٣ٍٞ جُ٘ظْ ٝجُططر٤وحش ُىػْ ٓطهً جُوٍجٌ ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢
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 ػ٠ِ هحػىز ذ٤حٗحش جُر٘ي جُى٢ُٝ. و جُرحقع ئػطٔحوججُٔظىٌ: ئػىج

 

 ِؤششاد رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد والإرصبلاد وّصبسد ٌٍجُبٔبد اٌضخّخ فٍ 3/3

 : اٌىىَذ

 

٣ؼطرٍ جلاهطظحو ج٣ٌُٞص ْحوِ أًرٍ جقط٤حؽ٤حش ٗلط٤س ٓإًىز ك٢ جُؼحُْ، ٝط٘حػس     

، ضؼى ج٣ٌُٞص ٖٓ ذ٤ٖ جُوٟٞ ضؼٞو ئ٠ُ جلأ٣حّ جلأ٠ُٝ ٤ُٜٔ٘س جُ٘لؾ ٝجُـحَ ػ٠ِ جُطحهس

ج لاٗهلحع أْؼحٌ جُ٘لؾ جُط٢  ًٍ ج٤ُٜىًٌٍٝذ٤ٗٞس جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُؼحُْ. ٝٓغ يُي، ٗظ

شٞٛىش ك٢ جلأْٞجم جُؼح٤ُٔس ك٢ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ، ضأض٢ جُٔرحوٌجش جُٞجٌوز ك٢ نطس 

ك٢ ٝهص قٍؼ ٖٓ ق٤ع ضؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِىُٝس  2035ضط٣ٍٞ ج٣ٌُٞص جُؿى٣ىز 

س ُلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحشٍ. ٝٓغ ض٤ًٍُ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٞؽ٤٘س ُىُٝس ج٣ٌُٞص ًٞؾٜ

ػ٠ِ ض٤ٍْم ٌٓحٗس جُىُٝس ًًٍُٔ ػح٢ُٔ ٝئه٢ٔ٤ِ ُِٔؼٍكس ٝجلاضظحلاش ، جًطٓد ضط٣ٍٞ 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش أ٤ٔٛس ك٢ ضكٍٞ جُىُٝس ذؼ٤ىجً ػٖ جلاهطظحو جُوحتْ ػ٠ِ 

ػحٓلاً أْح٤ْحً ك٢ ضكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف، ًٔح ٛٞ  5Gو ضو٤٘س ج٤ُٜىًٌٍٝذٞٗحش. ًحٕ جػطٔح

جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُطهظ٤ض جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجُرش٣ٍس لإٗشحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓؼِٞٓحش أْٝغ 

ٝأػٔن
48
. 

 

 

 

    

                                                           
48

 OXFORD BUSINESS GROUP, 2021, Kuwait ICT The Report: Kuwait 2019. 
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، 2035 ٝضوغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ ط٤ْٔ جْطٍجض٤ؿ٤س جُكٌٞٓس ُؼحّ    

، ٌُٖ ج٣ٌُٞص هطؼص أشٞجؽح ًر٤ٍز ك٢  2017ك٢ ػحّ ج٣ٌُٞص جُؿى٣ىز، جُط٢ ضْ ئؽلاهٜح 

" جُظحوٌ ػٖ 2016جلاهطظحو جٍُه٢ٔ. ك٢ "جُطو٣ٍٍ جُؼح٢ُٔ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُؼحّ 

، ًحٗص جُرلاو ٖٓ ذ٤ٖ أًرٍ جُىٍٝ جُظحػىز، ٣ٝطْ (WEFجُٔ٘طىٟ جلاهطظحو١ جُؼح٢ُٔ )

ُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ض٣ٍٓغ ٝػغ ئطلاقحش ض٘ظ٤ٔ٤س ُِىنٍٞ ك٢ ػظٍ ضٓحػى ك٤ٚ شًٍحش جُطٌ

جُططٌٞ ٗكٞ جُط٘ٞع جلاهطظحو جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼٍكس. ٣طْ جْطهىجّ ض٣َٞٔ جُٞلا٣س لإٗشحء ٗظحّ 

ذ٤ث٢ ٣ٓحػى جُشًٍحش جُ٘حشثس ػ٠ِ جُططٌٞ ، ذ٤٘ٔح ضؼَٔ جُشًٍحش جٌُرٍٟ ٝجًُٞحلاش 

جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جٌُلحءز ٝجلإٗطحؾ٤س ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٓطُج٣ىز ٖٓ جُكٍِٞ جُط٢ 

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ٝ ٓؾ جُؼ٤ِٔحش ٝضٓٔف ذطك٤َِ ِْٞى جُٔٓطِٜي ك٢ جُٞهص جُلؼ٢ِ.ضر

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ضـط٢ ؾ٤ٔغ هطحػحش جلاهطظحو، ئلا إٔ أ٤ٔٛطٜح 

جُكو٤و٤س ٣طْ جُطوحؽٜح ؾُت٤حً ٖٓ نلاٍ جُر٤حٗحش جُك٤ٌٓٞس قٍٞ جُظ٘حػس. ٝكوحً ٌُِٔطد 

٤ِٓحٌ  ٤ِٓ3.92حٌ و٣٘حٌ ٣ًٞط٢ ) 1.294ضظحلاش ج١ًٍُُٔ ُلإقظحء، قون هطحع جلا

، ٢ٛٝ أقىظ جُر٤حٗحش جُٔطحقس، 2015وٝلاٌ( ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ػحّ 

. ًٝٛج ٤ِٓ2014حٌ وٝلاٌ( ك٢ جُؼحّ  ٤ِٓ3.91حٌ و٣٘حٌ ٣ًٞط٢ ) 1.292جٌضلحػًح ٖٓ 

جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ٪ ٖٓ ئؾٔح٢ُ 3.2٪ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ؿ٤ٍ جُ٘لط٢ ٝ ٣5.2ؼحوٍ 

ذحلأْؼحٌ جُؿح٣ٌس
49

 . 

 

أ٣ؼًح جػطٍجكحً ذأٗٚ ئيج ًحٕ ُِؼىو جُٔطُج٣ى ٖٓ جُشرحخ ك٢  2035ضؼطرٍ جْطٍجض٤ؿ٤س       

جُرلاو جُكظٍٞ ػ٠ِ ٝظحتق ٓؿ٣ُس ، ك٤ٓطؼ٤ٖ ػ٠ِ جُؼى٣ى ْٜٓ٘ جُ٘ظٍ ئ٠ُ ٓح ٌٝجء 

٪ ٢ُ25 إٔ أهَ ٖٓ ٣طٞهغ ط٘ىٝم جُ٘وى جُىٝٝجُوطحع جُؼحّ. ك٢ جُٓ٘ٞجش جُهّٔ جُٔورِس، 

ٖٓ ج٣ٌُٞط٤٤ٖ جُِٔطكو٤ٖ ذحُوٟٞ جُؼحِٓس ٤ْؿىٕٝ ٝظحتق ق٤ٌٓٞس. ئ٠ُ ؾحٗد جُطك٤ٓ٘حش 

جُطٔٞقس ُِر٤٘س جُطكط٤س ك٢ جُ٘وَ ٝئطلاقحش جلإوجٌز ٝجلإٌْحٕ ٝجٍُػح٣س جُظك٤س، ضكىو 

ج٣ٌُٞص جُؿى٣ىز جُط٣َٞٔ ٝجُطحهس جُٔطؿىوز ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ًوطحػحش ٣ٌٖٔ إٔ 

ج ُلاذطٌحٌ ٝجُط٤ُٔ ٝجُٔؼٍكس. ٝضكع جُىُٝس ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ضٓحػ ًُ ى ك٢ ؾؼَ ج٣ٌُٞص ًٍٓ

جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٝجلاْطػٔحٌ ك٢ جُركع جُؿحٓؼ٢ ٝضٞػ٤س جُشرحخ ج٣ٌُٞط٢ ذحُلٍص 

ُٝوى ًحٗص ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش كؼحُس ك٢ ًَ ٓؿحٍ قٍٞ جُؼحُْ،  جُٔطحقس ك٢ جُوطحع جُهحص.

حش ٝجلاضظحلاش ك٢ أ١ ٓؿحٍ ئ٠ُ ظٌٜٞ ضطٌٞجش ٝهى أوٟ هرٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓ

جُو٤ٔس  غْ كٖٔ جُٔطٞهغ إٔ ضظَؾى٣ىز ْحٛٔص ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم جُٔكىو. ٖٝٓ 

 جُلؼ٤ِس ُلإٗلحم ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ج٣ٌُٞط٤س ذحُىٝلاٌ جلأ٢ٌ٣ٍٓ

ُٔطٞهغ إٔ ٣٘ٔٞ ٝأ٣ؼح ٖٓ ج  .٤ِٓ2024حٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ذكٍِٞ ػحّ  ٤ُ10.1ظَ ئ٠ُ 

جلإٗلحم ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ ج٣ٌُٞص ذٔؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘ ٣رِؾ 

، ٤ٌْٕٝٞ جُ٘ٔٞ ٓىكٞػًح ذحلاػطٔحو جُٔطُج٣ى ػ٠ِ 2024ٝ  2019٪ ذ٤ٖ ػح٢ٓ 10.2

(، جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝجُكْٞرس AIجُطو٤٘حش جُٔطوىٓس ذٔح ك٢ يُي جًًُحء جلاطط٘حػ٢ )

، ٢ٛٝ شًٍس ٌجتىز ك٢  GlobalData، ٝكوحً ُشًٍس (IoTش٤حء )جُٓكحذ٤س ٝئٗطٍٗص جلأ

. ُٝؼَ يُي ٣ؼ٢ُ٘ ض٤ًٍُ قٌٞٓس ج٣ٌُٞص جُٔٓطٍٔ ػ٠ِ جُطكٍٞ ٓؿحٍ جُر٤حٗحش ٝجُطك٤ِلاش

                                                           
49
 OXFORD BUSINESS GROUP, Kuwait's government embraces change and innovation in ICT sector, 2020, 

https://oxfordbusinessgroup.com/overview/making-connections-government-works-keep-pace-tech-
savvy-population.  

https://oxfordbusinessgroup.com/overview/making-connections-government-works-keep-pace-tech-savvy-population
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/making-connections-government-works-keep-pace-tech-savvy-population
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جٍُه٢ٔ ٌَُ ٖٓ نىٓحش جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص ٣ؼ٢٘ إٔ جُط٘وَ ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س 

ج ك٢ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓسٝجُر٤حٗحش ٝجُطك٤ِلاش ٝجُطه٣ُٖ ْطشٜى جػطٔحوجً ً ًٍ ر٤
50
. 

 

ػلاٝز ػ٠ِ يُي، ٣ؼى جلاػطٔحو جُٔطُج٣ى ُلأؾُٜز جُٔطظِس ٝئٗطٍٗص جلأش٤حء ك٢ جُوطحع     

ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٜٔٔس جُط٢ ٖٓ جٍُٔؾف إٔ ضؼَُ جػطٔحو قٍِٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ 

س ك٢ ج٣ٌُٞص ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ض٘ٔٞ ئ٣ٍجوجش جُكْٞرس جُٓكحذ٤ ج٣ٌُٞص ك٢ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس.

٤ِٓحٌ وٝلاٌ  1.6٪ نلاٍ كطٍز جُطٞهؼحش ُطظَ ئ٠ُ 18.6ذٔؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘ ًٍٓد هىٌٙ 

. ٤ْٝٓحْٛ جُط٤ًٍُ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جٍُهٔ٘س ٖٓ هرَ جُشًٍحش ، 2024أ٢ٌ٣ٍٓ ذكٍِٞ ػحّ 

ٝنحطس ذ٤ٖ جُهىٓحش جُٔظٍك٤س ُلأكٍجو ٝجُكٌٞٓس ٝجُطحهس ، ك٢ ٗٔٞ جُٓكحذس جُكْٞرس 

ك٢ ػحّ  AWSر٤َ جُٔػحٍ، أذٍّ ذ٘ي جُرك٣ٍٖ ٝج٣ٌُٞص شٍجًس ٓغ ك٢ جُرِى. ػ٠ِ ْ

ٍُهٔ٘س ػ٤ِٔحضٚ جُٔظٍك٤س ، ذٜىف ضؼ٣ُُ جُطؿٍذس جُٔظٍك٤س ُِؼٔلاء ٝجُلؼح٤ُس  2019

جُطشـ٤ِ٤س ٝضو٤َِ جُٔهحؽٍ ٖٓ نلاٍ جٍُهٔ٘س ٝجلأضٔطس
51
. 

٤ِٕٓٞ  4.20ذِؾ ػىو ٓٓطهى٢ٓ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ج٣ٌُٞص  ٝػ٤ِٚ، كوى    

. َٝجو ػىو ٓٓطهى٢ٓ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ج٣ٌُٞص 2020ٓٓطهىّ ك٢ ٣٘ح٣ٍ 

. ٝذِؾ ٓؼىٍ جٗطشحٌ ْٝحتَ ٣ٝ2020٘ح٣ٍ  2019٪( ذ٤ٖ أذ٣ٍَ 3.8أُق )+  155ذٔوىجٌ 

ًًُي ٝطَ ػىو جضظحلاش  .2020. ٪ ك٢ ٣٘ح٣ٍ 99جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ج٣ٌُٞص 

. َٝجو ػىو ٤ِٓ2020ٕٞ جضظحٍ ك٢ ٣٘ح٣ٍ  7.38جُٜحضق جُٔكٍٔٞ ك٢ ج٣ٌُٞص ئ٠ُ 

 2019٪( ذ٤ٖ ٣٘ح٣ٍ 4.5أُق )+  317جضظحلاش جُٜحضق جُٔكٍٔٞ ك٢ ج٣ٌُٞص ذٔوىجٌ 

. ٓح 2020. ًٝحٕ ػىو جضظحلاش جُٜحضق جُٔكٍٔٞ ك٢ ج٣ٌُٞص ك٢ ٣٘ح٣ٍ ٣ٝ2020٘ح٣ٍ 

٪ ٖٓ ٓؿٔٞع جٌُٓح٣174ٕؼحوٍ 
52
. 

٣ٖ ٣ٓطهىٕٓٞ جلإٗطٍٗص ٖٓ جٌُٓحٕ % ( ئ٠ُ ضطٌٞ جلأكٍجو ج3ًُهْ )شٌَ ٣ٌٝش٤ٍ جُ    

٤ِٕٓٞ ٓٓطهىّ  4.20. ًحٕ ٛ٘حى %99.5(، ٖٓ طلٍ ئ٠ُ 2019-1990نلاٍ جُلطٍز )

. َٝجو ػىو ٓٓطهى٢ٓ جلإٗطٍٗص ك٢ ج٣ٌُٞص ذٔوىجٌ 2020ُلإٗطٍٗص ك٢ ج٣ٌُٞص ك٢ ٣٘ح٣ٍ 

. ٝذِؾ ٓؼىٍ جٗطشحٌ جلإٗطٍٗص ك٢ ج٣ٌُٞص 2020ٝ  2019٪( ذ٤ٖ ػح٢ٓ 0.6أُق )+  24

 .2020٪ ك٢ ٣٘ح٣ٍ 99

 

                                                           
50

 Global Data Plc،, ICT spending in Kuwait will reach US$10.1bn by 2024, 11 March, 2020, 
https://www.globaldata.com/ict-spending-in-kuwait-will-reach-us10-1bn-by-2024/.  
51
 Global Data Plc, Ibid.  

52
  DIGITAL 2020: KUWAIT, 18 FEBRUARY 2020, https://datareportal.com/reports/digital-2020-kuwait  

https://www.globaldata.com/ict-spending-in-kuwait-will-reach-us10-1bn-by-2024/
https://datareportal.com/reports/digital-2020-kuwait
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 جُٔظىٌ: ئػىجو جُرحقع ئػطٔحوج ػ٠ِ هحػىز ذ٤حٗحش جُر٘ي جُى٢ُٝ.

 

 

 .جُٔظىٌ: ئػىجو جُرحقع ئػطٔحوج ػ٠ِ هحػىز ذ٤حٗحش جُر٘ي جُى٢ُٝ
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حش ٝجلاضظحلاش ٓؼِٞٓحش ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٞكٍ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓ     

ٍٓضىز ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ أٝ ٣ٍْؼس ػٖ جُطـ٤٤ٍجش ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإشٍجش جٍُت٤ٓ٤س 

ػلاٝز ػ٠ِ يُي، ٣ٌٖٔ ُِر٤حٗحش ٓشٍٝػحش جُط٤ٔ٘س ذك٤ع ٣ٌٖٔ ضطرغ ػ٤ِٔس ض٘ل٤ً 

جُؼهٔس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش إٔ ضٞكٍ أ٣ؼًح ٓلاقظحش قٍٞ ضأغ٤ٍ 

جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ أ٣ؼًح ك٢ جُ٘طحتؽ ؿ٤ٍ جُٔهطِلس،  ُؼٞجَٓ ٓؿٔٞػس أًرٍ ٖٓ ج

جُٔوظٞوز. ٝجلأْٛ ٖٓ يُي، ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ ضؼ٤ِوحش هحذِس ُِط٘ل٤ً ُِٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؿٔٞػحش 

جلأنٍٟ قط٠ ٣ٌٖٔ جْطٌشحف جلإشحٌجش جُٔرٌٍز ُِٔشٌلاش جُٔكطِٔس. ضٞكٍ ٗظ٣ٍس 

ج ٓل٤ىجً ُطكى٣ى جُ٘طحتؽ  ًٌ ؿ٤ٍ جُٔوظٞوز ٝضطرؼٜح ٝضكى٣ػٜح. ًٛج جُطـ٤٤ٍ ػرٍ جلإٗطٍٗص ئؽح

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطٌَٔ ذطك٤َِ ض٣ٞطٍ ْٝٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ُططرغ جُٔشحًَ جُٔكطِٔس 

جُط٢ هى ضإو١ ئ٠ُ ٗطحتؽ ؿ٤ٍ ٓوظٞوز
53

ٖٝٓ جلأْرحخ جٍُت٤ٓ٤س ُ٘ؿحـ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش . 

َ ضِي ًٔح إٔ ٝؾٞو ٓػ ٛٞ ٝؾٞو هٞجػى ٓؼِٞٓحش ٝذ٤حٗحش طك٤كس ٝٓكىغس ذحْطٍٔجٌ.

جُر٤حٗحش ػٖ هطحع جلاضظحلاش ٝضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش، ٣ٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ ٓإشٍجش ًٛج 

جُوطحع، ٝيُي  لإذٍجَ ٌٓحٗس وُٝس ج٣ٌُٞص ك٢ جُٔكحكَ جُى٤ُٝس ٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝ ٣شؿغ ػ٠ِ 

جلاْطػٔحٌ ك٢ ٓشح٣ٌغ جلاضظحلاش ٝضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. ٝضش٤ٍ ذ٤حٗحش وُٝس ج٣ٌُٞص ك٢ 

 (.2، ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ )2019 ُٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُؼحّهطحع جلاضظحلاش ٝ ضٌ٘

 

( ثُبٔبد دوٌخ اٌىىَذ فٍ لطبع الارصبلاد و رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد ٌؼبَ 2) خذوي

2012 
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ػ٠ِ ذ٤حٗحش ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلإضظحلاش ٝضو٤٘س  جُٔظىٌ: ئػىجو جُرحقع ئػطٔحوج ػ٠ِ

 ش.جُٔؼِٞٓح

 

 

 

 

 

 

                                                           
53
 United Global Pulse, ‘Integrating Big Data into the Monitoring and Evaluation of Development 

Programmes, New York, 2016. 



 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 1, 2022, 32 – 71.  

 

50 
 

اٌىىَزٍ  رطجُمبد اٌجُبٔبد اٌضخّخ فٍ ثؼض لطبػبد الالزصبد 3/4
54

 :  

ج٣ٌُٞص ضٔػَ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝٓح ضُٞىٙ ٖٓ ذ٤حٗحش يجش ه٤ٔس أ٤ٔٛس ُلاهطظحو     

ضِي جُوطحػحش جُط٢ ضطْٓ ذحُى٣ٌٝس ٝجلإْطهىجّ جُٔطُج٣ى، ، نحطس جُرحقع ػٖ ض٣ٞ٘غ ٤ٌِٛٚ

٣ُٞٝس ك٢ هطحػحش ٗؼٍع ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣ جُؼهٔس ٣ؼى يجش أطر٤وحش جُر٤حٗحش ًُج كاْطهىجّ ض

 : 

 

ضؼُى جُر٤حٗحش جُؼهٔس يجش هىٌز ػ٠ِ ئقىجظ غٌٞز ٤ُّ كوؾ جُركع، ٌُٖٝ اٌزؼٍُُ :  . أ

جُٜ٘ٞع ٝجُهٍٝؼ ٖٓ أ٣ؼح جُطؼ٤ِْ، ج١ًُ ٣ؼى جُوؼ٤س جلأ٠ُٝ ُىٟ جُرِىجٕ جُط٢ ض٣ٍى 

ػهٔس ُِـح٣س ٓغ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ  ذٍجغٖ جُطهِق، ق٤ع إٔ ؿ٤ٍ جُٔو٤ى ئ٠ُ هحػىز ذ٤حٗحش

جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحلأوجء جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُٔى٢ٌْ ُِطحُد ػ٠ِ ٍٓ ج٤ُٖ٘ٓ، ٣ٓحػى  ك٢ 

جنط٤حٌ ؾحٗد جُو٤ٔس ُِر٤حٗحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح ُطظ٤ْٔ أقى أًػٍ جلأْح٤ُد كؼح٤ُس 

َ ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضرىأ ٖٓ جُوٍجءز ٝج٣ٍُحػ٤حش ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ٓطوىّ ٓػ

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝٓح ئ٠ُ يُي. كحُر٤حٗحش جُٔطحقس جُٔٓطهٍؾس ُٖ ضل٤ى جُطحُد ككٓد، ذَ 

ْطٓحػى أ٣ؼح جَُٞجٌز أٝ جُوْٓ جُٔٓإٍٝ ػٖ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓؼٍكس ٤ًل٤س ضٞؾ٤ٚ ٓٞجٌوٙ 

أوٟ ئْطهىجّ أوٝجش جُطؼِْ ػرٍ جلإٗطٍٗص ٝجُرٍجٓؽ ٝضى٣ٌد جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جُرلاو. ٝهى 

ذظٌٞز ٓطُج٣ىز ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ٣َحوز قؿْ جُر٤حٗحش،  جُوحتٔس ػ٠ِ جُطلحػَ

ٝجنطلاف ٗٞػ٤س جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز جُط٢ ٣ٌُٖٔ ؾٔؼٜح ٖٓ ذ٤ثحش جُطؼِْ، كٜ٘ح ٗؿى ذ٤حٗحش 

ًر٤ٍز ػٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٝنرٍجش جُطؼِْ ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ًٔح ٗؿى ذ٤حٗحش ٓطؼٔوس وجنَ 

لظِس ذ٤ثحش جُطؼِْ، ٝذ٤حٗحش قٍٞ جُطلحػلاش جلإؾطٔحػ ُٓ ٤س ك٢ ذ٤ثحش جُطؼِْ، ٝذ٤حٗحش 

ػٖ أٗشطس جُطؼِْ ٖٓ ٗظٞص ْٝٝحتؾ ٝٓوحؽغ ك٤ى٣ٞ ٝؿ٤ٍٛح، ًٔح ضهطِق ًٛٙ 

٣ٌٖٝٔ جلإْطلحوز ٖٓ ضك٤َِ ًٛٙ جلأٗٞجع  .جُر٤حٗحش ك٢ ٗٞػ٤طٜح ٝػٔوٜح ذ٘ٓد ٓطلحٝضس

ط٘ٞػس ٖٓ جُلٍص ٝجُه٤حٌجش  ُٓ ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ، ُطٞك٤ٍ ٓؿٔٞػس 

ضك٤ٖٓ ضؼِْ جُطلاخ ٖٓ نلاٍ جُطؼِْ جُط٤ٌل٢ أٝ جُطؼ٤ِْ جُوحتْ ػ٠ِ جٌُلحءز، ٓٔح ذٜىف 

٣٘طؽ ػ٘ٚ ضؼِْ أكؼَ ٗط٤ؿس ُطشه٤ض أٍْع ٝأًػٍ ضؼٔوحً ك٢ ذ٤حٗحش قو٤و٤س ضٍج٤ًٔس 

لاقط٤حؾحش جُطؼِْ أٝ جُٔطحػد جُط٢ ضٞجؾٜٚ أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ذٔح ك٢ يُي ضو٤٤ْ 

ٝجُطؼحٕٝ، ٝقَ جُٔشحًَ ك٢ ٤ْحم ػ٤ٔن، ٝضو٤٤ْ  جُٜٔحٌجش ٓػَ جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ،

أط٤َ ُٔؿحٍ ٝٓٞػٞع جُٔؼٍكس، ذحلإػحكس ُطكى٣ى جُطىنلاش جُٔٓطٜىكس ُطك٤ٖٓ 

ٗؿحـ جُطلاخ ٝنلغ جُطٌح٤ُق جلإؾٔح٤ُس ُِطلاخ ٝجُٔإْٓحش، ٝجْطهىجّ جُر٤ثحش 

ٍ ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش ٝضكى٣ىج٤ُٓحْحش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٞك جُوحتٔس ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔؼوىز 

ًٛٙ جُر٤حٗحش أوٝجش قى٣ػس ٝكؼحُس ُو٤حِ أوجء جُطلاخ ُِٜٔحّ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٌٖٝٔ إٔ 

كىوز  ضُٓحػى ًًُي ك٢ ضظ٤ْٔ ذ٤ثحش ضؼِْ ٓظٔٔس نظ٤ظح ٝكن  ُٓ ئقط٤حؾحش 

ُِطلاخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضؼط٢ ضك٤ِلا ٝجػكح ٍُوٝو جُلؼَ جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س ُٔؿٔٞػس 

ٖٓ جُوؼح٣ح جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٤ُُٔٔجش
55
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ٖٝٓ ٛ٘ح، كإ جُر٤حٗحش جُؼهٔس يجش جُو٤ٔس، ٣ٌٖٔ إٔ ضؼَُ ٓهٍؾحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس    

ٝض٣ٌٖٞ ٓهٍؾحش يجش ه٤ٔس ٓؼٍك٤س ٤ًِْٞٝس، ٝض٣ٌٖٞ ٗٞجز ٍُأِ جُٔحٍ جُرش١ٍ، 

 جُِٔٓف ذحُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جُٔطُج٣ىز، ضٓحػى ك٢ وكغ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ك٢ جلاهطظحو

 .   ج٣ٌُٞط٢

٢ٛ أٍٓ ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ُ٘ٔٞ أٌؾحء ج٣ٌُٞص  طكس جُٔٞجؽٖ ك٢ ًَ ئٕ اٌصحخ :  -ة

جلاهطظحو، ٝق٤ع إٔ جُٔٞجؽٕ٘ٞ جلأطكحء ْٛ أوجز جلإٗطحؼ،ٝجُؼ٘ح٣س ذوىٌجضْٜ جُظك٤س 

، ضؼى جٍُػح٣س جُظك٤س ؾُءج ج٣ٌُٞط٣٢ؼ٢٘ ك٢ يجش جُٞهص ػ٘ح٣س ذحلإٗطحؼ. ك٢ جلاهطظحو 

ُلاهطظحو . ٣ٝٞجؾٚ جُوطحع جُظك٢ ٜٝٓٔح ك٢ ذِى ُطحُٔح ػح٠ٗ شؼرٜح ٖٓ أٍٓجع ػىز

، ٓػَ جُؼى٣ى ٖٓ جلاهطظحوجش جلأنٍٟ، ضكى٣حش ٛحتِس. ٌَُٝ هطحع طك٢ ج٣ٌُٞط٢

أطكحخ ٓظِكس ٓطؼىو٣ٖ ٝٓط٘ٞػٕٞ ٣طٍجٝقٕٞ ٖٓ جلأو٣ٝس ئ٠ُ جٍُٔػ٠. ٝػ٠ِ جٍُؿْ 

ٖٓ إٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُوطحػحش ضكص جٍُػح٣س جُظك٤س ضرىٝ ٓطىجنِس، ئلا أٜٗح ؾ٤ٔؼٜح ُٜح 

ٓحش ٝقٞجكُ ضؿح٣ٌس ٓهطِلس، ٣ٝرو٠ ٛ٘حُي ٛىف ٓشطٍى ٝٛٞ ضٞك٤ٍ نىٓحش جٛطٔح

 طك٤س أكؼَ ٝؾٞوز ٣ٍُِٔغ.

ٖٓ جُٔؼِٞٓحش  ج٣ٌُٞط٢ ك٢ ػظٍ جُر٤حٗحش جُؼهٔس، ٣ؿد إٔ ٣ٓطل٤ى جلاهطظحو      

جُؼهٔس ك٢ ض٤ٔ٘س هطحػٚ جُظك٢ ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س جُؼحٓس ٝجُط٣ٌُٞٞ٘ؿس أٝ جٍُه٤ٔس، 

ًٔح ضٓحػى جُر٤حٗحش ٍٓجع ٝجلأؾُٜز جُطر٤س ػح٤ُس جُطو٤٘س أ٣ؼًح. ٝجلأذكحظ قٍٞ جلأ

، ٖٓ هطحع ٣ؼحُؽ ٣ٌٝشق ػٖ جلأٍٓجع ئ٠ُ ج٣ٌُٞط٢جُؼهٔس، ك٢ ضكٍٞ جُوطحع جُطر٢ 

ؽد ٣ٓؼ٠ ُِط٘رإ ذحلأٍٓجع ٝٓ٘ؼٜح، ٝضوى٣ْ جُؼلاؼ جُٔلاتْ ٌَُ شهض ذٔٓحػىز ًْ 

حخ ُؼظٍ ؾى٣ى ٖٓ جُطد ضِؼد ك٤ٚ ٛحتَ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٣ؿٔؼٜح ٛحضلٚ ج٢ًًُ، ٓح ٣لطف جُر

جُر٤حٗحش جُظك٤س جُؼهٔس ٝضك٤ِلاضٜح وٌٝج ذحٌَج.  ٖٝٓ غْ كن أطرف ذآٌحٕ 

جُك٤ٌٓٞس ٝجٍُٔجًُ جُطر٤س ٝجلأؽرحء جلإْطلحوز ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢  جُٔٓطشل٤حش

وٌجْس ٤ًِْٞحش جٍُٔػ٠ ػرٍ ضك٤َِ ِٓلحضْٜ جُطر٤س ٝج٣ُُحٌجش جُط٢ هحٓٞج ذٜح ُِؼلاؼ 

ُطو٤٘حش جُوحذِس ُلإٌضىجء ٓٔح هى ٣ٓحػىْٛ ػ٠ِ ضوى٣ْ نىٓحش ؽر٤س أكؼَ. ٣ط٤ف ضك٤َِ ٝج

جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓؼحُؿس أٝؾٚ جُوظٌٞ ك٢ ٗظْ ضوى٣ْ جٍُػح٣س جُظك٤س جُط٢ ضطُج٣ى 

ضٌح٤ُلٜح ذلؼَ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ ٝجٌضلحع ٓطْٞؾ جلأػٔحٌ. ًٔح ضٓطل٤ى جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٓطشل٤حش 

ْ ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ ضو٤َِ ٝهص جلإٗطظحٌ ك٢ أهٓحّ جُطٞجٌب ك٢ ٓهطِق أٗكحء جُؼحُ

ٝضطرغ قًٍس ج٣ٍُٔغ، ٣َٝحوز ًلحءز جلإوجٌز جُطر٤س. ًٔح ضٓطهىّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ 

ط٘حػس جلأو٣ٝس ٝض٣َٞؼٜح ٝذ٤ؼٜح. ضؿٔغ شًٍحش ضظ٤٘غ جلأو٣ٝس ٝجُطأ٤ٖٓ جُظك٢ 

ٜٓح ك٢ جُط٘رإ ذظٌٜٞ أٍٓجع ٓؼ٤٘س، جُر٤حٗحش ٖٓ جُىٍٝ ك٢ أك٣ٍو٤ح ٝآ٤ْح ٓػلا لاْطهىج

٣َٝحوز ٓر٤ؼحضٜح ك٢ ٓ٘حؽن ٓؼ٤٘س، ئي ضؼطٔى ٤ْحْحش جُطٓؼ٤ٍ ٝض٣َٞغ جلأو٣ٝس ػ٠ِ ٗطحتؽ 

  .ضك٤َِ ًٛٙ جُر٤حٗحش

، لاذى ٝإٔ ٣ٓؼٞج ج٣ٌُٞصٝٛ٘ح كإ طحٗؼ٢ ج٤ُٓحْس جلاهطظحو٣س ٝج٤ُٓحْس جُطر٤س ك٢     

ى ك٢ ضٞط٤ق ٝضه٤ض وه٤ن ُظكس ٝذٌَ ؾٜى ٗكٞ ض٣ٌٖٞ ذ٤٘س ضكط٤س ٌه٤ٔس، ضٓحػ

 جُٔٞجؽ٤ٖ٘، ٝضؼ٣ُُ ٌهٔ٘س جُوطحع جُظك٢ ًَٝ ٓح ٣طؼِن ذٚ ٖٓ أٌٓٞ. 
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إٔ ضك٤ح ك٢ ظَ جُهٞف ئٕ أٖٓ جُىُٝس أٍٓ ذحُؾ جلأ٤ٔٛس كلا ٣ٌٖٔ ُرِى ٓح الأِٓ :  -ج

ذشٌَ ًر٤ٍ ؿ٤ٍ أٜٗح ضطؼٍع ٖٓ ٝهص ٥نٍ ُكحُس ٖٓ ضؼى ذِى أٖٓ  ٝجُوِن، ٝج٣ٌُٞص

٢٘، ٝلإٔ جٗؼىجّ جلآٖ ٝجٛطُجَٙ، ٣ؼى ؿٍٓح ٣وغ ػ٠ِ ًحَٛ جُىُٝس جلاٛطُجَ جلأٓ

ٝٓٞجؽ٤ٜ٘ح ٣ٝؼٍخ جلاهطظحو ٣ٝؿؼَ ٓإشٍجضٚ ػ٠ِ جُٔكي، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٣ؿى 

جُٔٓطػٍٕٔٝ طؼٞذس ًر٤ٍز ك٢ جلاْطػٔحٌ، ٝضطُج٣ى ٓؼىلاش جُطؼهْ ٣ٝطٞهق جلإٗطحؼ 

٘ح كٞؾى جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٣ٝهش٠ جُ٘حِ ػ٠ِ أٌٝجقْٜ ٝأٓٞجُْٜ ٝٓٔطٌِحضْٜ. ٖٝٓ ٛ

ُوطحع جلأٖٓ، ٣ٓحػى طحٗؼ٢ ج٤ُٓحْس ذٚ ػ٠ِ ضشه٤ض جُٔشٌلاش ٝجُط٘رإ ذحُؿٍجتْ 

ٝقحُس جلإػطٍجخ، ٓٔح ٢ٜ٣ء جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جلأٖٓ ذحلإْطؼىجو ٝذحُطح٢ُ ضو٤َِ جُطٌح٤ُق 

 ٝجُهٓحتٍ. 

 

ً ًٔح إٔ ج     إٔ ضك٤َِ  ُر٤حٗحش جُؼهٔس ضط٤ف كٍطحً ػى٣ىز ُِظ٘حػس جُؼ٣ٌٍٓس، ٝنظٞطح

جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٣ٓٔف ذحٌُشق ػٖ ولالاش ض٘ل٣ً٤س ٣ٍضٌُ ػ٤ِٜح ط٘حّع جُوٍجٌ ُطط٣ٍٞ 

ٓهطِق جُشإٕٝ جُؼ٣ٌٍٓس، كطٓحػى جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ هىٌجش جلإْطهرحٌجش 

جُؼ٣ٌٍٓس ٖٓ نلاٍ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ٓظحوٌ ٓهطِلس ٝذ٘حء ٓ٘ظس قحْٞذ٤س ٓطٍجذطس 

َ ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ُّ ٌَّ جُ٘ظحّ ج١ًُ ٣طٔطغ ذشرٌس ئضظحٍ ًر٤ٍز . ذ٤ٖ جُؼ٤٣ٌٍٖٓ ضؼ ٣ٝشُ

ذ٤ٖ جلأش٤حء أوجز ٜٓٔس ُط٤ُٞى شرٌس جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٔؿحٍ جُؼ١ٌٍٓ، ك٤ٓحػى ػ٠ِ ؾٔغ 

 ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذٞض٤ٍز أٍْع ٝػ٠ِ ضك٤ِِٜح ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس. ُوى ػَُ ئٗطٍٗص جلأش٤حء

(Internet of Things)   ك٢ ْحقحش جُٔؼحٌى ٖٓ نلاٍ ضرحوٍ جُ٘ظحّ جُؼ١ٌٍٓ

جُٔؼِٞٓحش، ٝضكى٣ى ٓٞجهغ جُؼىٝ ػ٠ِ أٌع جُٔؼًٍس ٝؿ٤ٍٛح، ذك٤ع ذحش ٣شٌَُ ضك٤َِ 

جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُؼىٝ ذشٌَ وه٤ن ٝذحُٞهص جُلؼ٢ِ ئقىٟ جُهطٞجش جلأْح٤ْس ك٢ ػ٤ِٔس 

ط٘غ جُوٍجٌ جُؼ١ٌٍٓ، ئي ضظٍٜ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُر٤حٗحش جُؼهٔس هىٌز ػ٠ِ ضك٤َِ ًٛٙ 

 ف، ٓح٣َٜٓ ػ٤ِٔس ئضهحي جُوٍجٌ. ٔؼط٤حش ذشٌَ طك٤جُ

 

ػ٘ىٓح ضىٌى جُكٌٞٓس / جُوطحع جُؼحّ إٔ ُى٣ْٜ ئٌٓح٤ٗس اٌمطبع اٌؼبَ )اٌحىىٍِ( :   -د

جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش جُط٢ ٣ٌْٜٔ٘ جلاْطلحوز ُطك٤ٖٓ جلأوجء 

ٔحش جُك٤ٌٓٞس ضٞجؾٚ ٓشٌِس ػ٘ىٓح ٣طؼِن جلأٍٓ ذاوجٌز جُر٤حٗحش، أؿِد جُٔ٘ظٝجُشلحك٤س. 

ٝؾٞو ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش ك٢ أٗظٔس جٌُٔر٤ٞضٍ، ٝٓؼظْ ًٛز جُر٤حٗحش ؿ٤ٍ ٓ٘ظٔس 

٤ٌِٜس ُٓ ف  (unstructured data) أٝ  ٍّ ًٝٛج ٣ؼ٢٘ أٜٗح لا ض٘حْد أ١ ٗٔٞيؼ ذ٤حٗحش ٓؼ

ٗٔحيؼ ٓٓروحً. ُلْٜ جلأٗٔحؽ جُٔٞؾٞوز ك٢ ًٛٙ جُر٤حٗحش ٣ؿد إٔ ضطرن جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس 

ئقظحت٤س ضٓؼ٠ لإُطوحؽ ٝٓؼحُؿس ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش ؿ٤ٍ ج٤ٌُِٜٔس ٝض٠ٔٓ ًٛٙ 

أؿِد جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس لا ضِٔي ػىو ًحك٢ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ  .جُؼ٤ِٔس ذـحُر٤حٗحش جُؼهٔس

لإوجٌز ٝضك٤َِ ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُهحطس ذْٜ، ٝٓغ  أٝ لا ضِٔي جُوىٌز جُكٓحذ٤س جُلآَس

ُٔطـ٤ٍز ٝجٌضلحع قؿٜٔح أطركص جلإْطؼحٗس ذأوٝجش جُـر٤حٗحش جُؼهٔس ؽر٤ؼس جُر٤حٗحش ج

أٍٓجً ػ٣ٌٍٝحً. كأطرف ذآٌحٕ  (Cloud Computing) ٖٓ نلاٍ جُكْٞرس جُٓكحذ٤س

س  جُٔهطظ٤ٖ ذطط٣ٍٞ جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ٌطى ٓىٟ ٌػح جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ػٖ جُهىٓحش جُٔوىَّٓ

طط٣ٍٞ ٝجُطك٤ٖٓ، ق٤ع أطرف ُْٜ. ٝػ٠ِ ػٞء يُي، ٣ٌٖٔ جْط٘طحؼ ٓح ٣ُِّ ػِٔٚ ُِ

ً ٝؿ٤ٍ ٓؿىٍ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ  ٓٓف آٌجء جُؿٌٜٔٞ ػٖ ؽ٣ٍن جلإْطر٤حٗحش جُطو٤ِى٣س ٌِٓلح

 جلأق٤حٕ، ٝيُي ٗظٍجً ُط٘ٞع جُر٤حٗحش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ٝغوحكحش جُٔطؼح٤ِٖٓ. 
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ئٕ ٖٓ أًرٍ جُٔظحوٌ ُطِي جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٢ٛ جُر٤حٗحش جُٔٓؿِس ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔحش 

٢ٗ ٝجُطٓؿ٤َ ك٢ هٞجػى جُر٤حٗحش جُك٤ٌٓٞس، ق٤ع ٣ٌٖٔ إٔ ضٓط٘طؽ جُطؼىجو جٌُٓح

 .جُكٌٞٓحش ٓؼِٞٓحش غ٤ٔ٘س ؾىجً ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ضِي جُر٤حٗحش جُٔهُٗس

 

٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ُلكض جُ٘وحؽ جُٔطؼىوز اٌزصُٕغ :  –هبء 

وى٣ٜٔح ئ٠ُ جُٓٞم ئ٠ُ ٓح ذؼى ك٢ ِِْٓس جُو٤ٔس ْٞجء ٖٓ ذىج٣س جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ٝض

( جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ R and Dجُر٤غ. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ )

ٓؼٍكس جضؿحٙ جُٓٞم، ٝضًٝم جُ٘حِ ُِٓغ ٓؼ٤٘س ٝؿ٤ٍٛح جٌُػ٤ٍ. ٝػ٤ِٔس جُطظ٤٘غ يجش 

ْرس قٓح٤ْس ػح٤ُس ضؿحٙ جُر٤حٗحش، ئي ٣ٌٖٔ ٖٓ نحٍ جُر٤حٗحش جُؿ٤ىز، ئضهحي هٍجٌجش ٓ٘ح

ُؼ٤ِٔس جُطظ٤٘غ، ًًُٝي جُٞهٞف ػ٠ِ ؾٞجٗد جُهَِ ك٢ ػ٤ِٔس جُطظ٤٘غ ُٔؼحُؿطٜح، 

، ضُوجو أ٤ٔٛس ًٔكٍى ُِط٤ٔ٘س، ذ٣ُٔى ٖٓ جُوٞز. ٝك٢ ذِى ًح٣ٌُٞصٝض٣ُٝى جُؿٞجٗد جُو٣ٞس

٤ِْ ضؿحٙ جُط٤ٔ٘س ٖٝٓ غْ كٞؾٞو طٌٞز ٝجػكس ًُٜج جُوطحع، ٣ؼ٢٘ جُطكٍى ك٢ جلاضؿحٙ جُٓ

  غ.٤٘جُٔىكٞػس ذحُطظ

 ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُر٤حٗحش جُؼهٔس أ٣ؼًح ُطؿى٣ى ط٘حػس جُ٘وَ ك٢و. لطبع إٌمً واٌطبلخ : 

. كوطحع جُطحهس ك٢ جلاهطظحو يجش أ٤ٔٛس ُروحء جلاهطظحو ك٤ٔح ذًٜج جُوطحع. نحطس ج٣ٌُٞص

ئيج هٌٍ جلاهطظحو جلاْطلحوز ٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ُط٤ٔ٘س ًٛج جُوطحع ٖٓ جلاهطظحو، كإ 

٣ُُ جُ٘وَ ٓهىٓس ٝضؼظ٤ْ ػٞجتىٙ. ؼٗكٞ ط٘حػحش ٝجْطػٔحٌجش، ٖٓ شحٜٗح ض جُرلاو ضطؿٚ

 ذٔح ٣ل٤ى ذشٌَ ُٓوٝؼ جُٔطِو٢ ًُٜٙ جُهىٓس، ًًُٝي ٓوىٜٓح.

 ص. الإسزفبدح ِٓ اٌجُبٔبد اٌضخّخ فٍ اٌّدبي الالزصبدٌ

ذ٘حء ػ٠ِ ًَ ٓح ْرن، كإ جُر٤حٗحش جُؼهٔس يجش طِس ٝغ٤وس ذؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س، ٝك٢     

ى ٖٓ جلإطلاقحش ٣ُص، ضُوجو ًٛٙ جلأ٤ٔٛس ػ٠ِ نِل٤س جُكحؾس جُؼحؾِس ُٔج٣ٌُٞ

جلاهطظحو٣س، ٝذحُطح٢ُ كحُر٤حٗحش جُؼهٔس، ُٜح وٌٝ قحْْ ٝق١ٞ٤، ضؿحٙ، ًحكس هطحػحش 

جُط٤ٔ٘س ْٞجء جُط٢ يًٍش أٗلح أٝ جُط٢ ُْ ضًًٍ ك٢ ٓطٖ ًٛج جُركع. ُٝوى أطرف ذآٌحٕ 

ف أٗٞجػٜح ضك٤َِ قًٍس جُؼٔلاء ٖٓ شٍجء جُشًٍحش ٝجُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش ػ٠ِ ئنطلا

ٝذ٤غ ٝٗكٞٙ ذىهس أًرٍ ٤ُطٌٔ٘ٞج، ٝكوح ًُُي ٖٓ ٓؼٍكس جُِٓغ جلأًػٍ ؽِرحً أٝ ضِي جٍُجًىز 

ً ُؼ٤ِٔحش جُشٍجء جُط٢ ضطْ. ًٔح أطرف ُى٣ْٜ  ٣ٝوطٍقٞج ػ٠ِ ػٔلاتْٜ ِْغ ٓؼ٤٘س ٝكوح

ْٜٓ٘ ٖٝٓ ْٛ ذكحؾس  جُوىٌز ػ٠ِ كْٜ ِْٞى جُؼٔلاء ذشٌَ أًػٍ وهس ٝضكى٣ى ج٣ُ٤ُٖٔٔ

ٍجهرس أوجتْٜ. ًٛج جلأٍٓ ٤ُّ كوؾ ٍُٔجًُ جُر٤غ جُطو٤ِى٣س  ُٓ ُٔٓحػىز أٝ ُطكى٣ى ضٞؾٜحضْٜ أٝ 

كأطرف ٣طلحؾأ  .ذَ ٣شَٔ جُٔطحؾٍ جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص ٝػ٠ِ ٗطحم أْٝغ

ٓطهىّ شرٌحش جُطٞجطَ جلإؾطٔحػ٢ أٝ جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ أق٤حٕ ًػ٤ٍز، ذظٌٜٞ  ُٓ
ئػلاٗحش ضؿح٣ٌس ُِٓغ هحّ ٓٓروحً ذحُركع ػٜ٘ح ك٢ ضطر٤وحش أنٍٟ، ذَ أًػٍ ٖٓ يُي ٛ٘حى 

ذؼغ جُهٞج٤ٌَٓحش جُط٢ ضٓطهىّ ذ٤حٗحش ضكى٣ى جُٔٞهغ ػ٠ِ ؾٜحَ جُٜحضق لاهطٍجـ 

 جلإػلاٗحش. 
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ٖٝٓ غْ كحلإْطلحوز ٖٓ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝغٍٝز جُر٤حٗحش، ٣ٌٖٔ ُٜح إٔ ضٓحػى        

. ٝجُط٢ 2035ٝكن ٌؤ٣س  ُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُٔؼِ٘سػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف ج ج٣ٌُٞط٢جلاهطظحو 

٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ ُٜح طىٟ ػ٠ِ ػٞء ضطرغ أٛىجف ٝٓإشٍجش ًٛٙ جٍُؤ٣س، ًًُي ضطرغ 

قًٍس جلأكٍجو، ك٢ ضؿحٙ جٍُؤ٣س أ١ ٓىٟ هىٌجضْٜ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛىجف جُٔؼِ٘س، ذحػطرحٌْٛ 

ؼحّ، ٖٝٓ غْ كحُر٤حٗحش جُؼهٔس يجش أوجز ٖٓ أوٝجش جُكٌٞٓحش ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُِٓٞى جُ

ضهحي جلاؾٍجءجش ٝضطر٤ؼٚ، ٝضك٤َِ ٓح ٣ُِّ،ٖٓ أؾَ ئجُو٤ٔس، ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ٌطى يُي 

 ٖٝٓ ذ٤ٖ جُوطحػحش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطل٤ى جلاهطظحو  جُٔ٘حْرس ك٢ جُطٞه٤طحش جُٔ٘حْرس.

ًلأُٜح  ٝهى ونِصٖٓ جُر٤حٗحش جُؼهٔس هطحػ٢ ج٤ُٓحقس ٝجُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، ج٣ٌُٞط٢ 

ك٢ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ٓٓطٟٞ ؾى٣ى ٖٓ جُط٘حكّ، ذظَ جٌُْ جُٜحتَ ٖٓ ذ٤حٗحش جُٔٓطهى٤ٖٓ 

ُشحؿَ جُط٢ ضٞكٍٛح شرٌحش جُطٞجطَ جلإؾطٔحػ٢ ٝجْطهىجّ جلإٗطٍٗص. أطرف جُشحؿَ ج

ك٢ هطحع ج٤ُٓحقس ٝػٔحُوس جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٛٞ ٤ًل٤س جُروحء ك٢  ج٤ُٓحْحش ظحٗؼ٢ُ

حق٤س، ضكطحؼ جُشًٍحش ُِط٣ٍٝؽ ُرؼحتؼٜح ًٝٛج ٣ططِد ٓؼٍكس ذحقط٤حؾحش جُٔ٘حكٓس. كٖٔ ٗ

لإٔ ضوىّ ذؼحتؼٜح ذأْؼحٌ ض٘حك٤ٓس ك٢ ٗلّ جُٞهص  ، ضكطحؼجُُذحتٖ، ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ

، إٔ ٣ٓطل٤ى ٖٓ جُر٤حٗحش و ج٣ٌُٞط٢أٌٖٓ ُلاهطظح ،ٛ٘ح ٖٝٓضؼٖٔ ُٜح ٛحٓش ٌذف ًر٤ٍ. 

 ػ٠ِ جُط٘حكّ. جُؼهٔس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌش جُوطحػحش جُٔهطِلس

 

 ، كإ جُر٤حٗحش ٢ٛ ش٣ٍحٕ جُك٤حز ُؼ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش، ًٔح أٜٗحّٝػ٠ِ ػٞء ٓح ضوى    

ؿىج ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُؼهٔس أٍٓج شحتغ ٓػِٚ ك٢  ،ٝذحُلؼَجُٔحوز جُهحّ ُؼ٤ِٔس جُٔٓحءُس. 

 يُي ٓػَ ػ٤ِٔس ض٤ٔ٘ؾ جُٔٓطِٜي ٝهُٞرس جُهىٓحش ُط٘حْد جُكحؾحش جُشهظ٤س ُلأكٍجو،

كؼلا ػٖ جْطهىجّ جُطك٤َِ جُط٘رإ١ ك٢ جُط٣ٞٓن ٝجلإػلإ ٝجلإوجٌز. ٣ٌٖٝٔ جػطٔحو 

كؼلا ػٖ  حٛىجش آ٤ٗس ُٔح ٣طظَ ذٍكحٙ جُ٘حِ.ضو٤٘حش ٓشحذٜس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓش

جْطهىجٜٓح ك٢ ضوى٣ْ جُٔؼٞٗحش ُِلثحش جُؼؼ٤لس. ٣ٌٖٝٔ ُِٔظحوٌ جُؿى٣ىز ُِر٤حٗحش 

جُؿى٣ىز )ئيج ؽروص ؾ٤ٔؼٜح ضطر٤وح ٓٓإٝلا( إٔ  ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُؿى٣ىز ٝجُٜ٘ؽ جُطك٤ِِس

ُرٍج٤ٖٛ ٓٓأُس أًػٍ ًلحءز ٍٝٓٝٗسضؿؼَ ٖٓ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش جُوحتٔس ػ٠ِ ج
56
ئ٠ُ   .

جف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ ذأٛى جٌٓح٤ٗس ضك٤ٖٓ ه٤حِ جُطوىّ جُٔكٍَ ك٢ ٓح ٣طظَ ؾحٗد

 .جلاهطظحو ج٣ٌُٞط٢

 

 

 

 

 

 

                                                           
56
https://www.un.org/ar/sections/issues- ، 3106 جنٌف، المستدامة، التنمٌة لأغراض الضممة البٌانا  ،المتحد  الأمم 

development/index.html-sustainable-data-depth/big  

https://www.un.org/ar/sections/issues-depth/big-data-sustainable-development/index.html
https://www.un.org/ar/sections/issues-depth/big-data-sustainable-development/index.html
https://www.un.org/ar/sections/issues-depth/big-data-sustainable-development/index.html
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 بئح اٌذساسخ ٕر

 ٤Bigس ئ٠ُ ضك٤َِ ج٥غحٌ جُط٣ٞٔ٘س لإْطهىجٓحش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٛىكص جُىٌجْس جُكحُ   

Data ٓغ  ذ٤حٕ أ٤ٔٛس جُر٤حٗحش جُؼهٔس ُلاهطظحو ج٣ٌُٞط٢ ٝضؼ٤٤ٖ أْٛ هطحػحش جُط٤ٔ٘س ،

هىجّ جلأوجز جُطك٤ِ٤ِس ٓح جُٔكىوز جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطل٤ى ذٜح. ٝػرٍ جُٜٔ٘ؽ جلإْطوٍجت٢ ٝذاْط

 : ٢ِ٣ 

ف ٣طْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طؿحَٝ قؿٜٔح إٔ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓظطِ -

أٝ ٗٞػٜح هىٌز هٞجػى جُر٤حٗحش جُؼلاتو٤س جُطو٤ِى٣س ػ٠ِ جُطوحؽ جُر٤حٗحش ٝئوجٌضٜح ٝٓؼحُؿطٜح 

ذٞهص جْطؿحذس ٓ٘هلغ. ٝضكط١ٞ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ػ٠ِ ٝجقىز أٝ أًػٍ ٖٓ جُهظحتض 

 . جُطح٤ُس: قؿْ ًر٤ٍ أٝ ٍْػس ػح٤ُس أٝ ض٘ٞع ًر٤ٍ

، كوى ضر٤ٖ إٔ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ضوىّ ػى٣ى ػًٍ صؼُذ اِثبس اٌزّٕىَخ ٌٍجُبٔبد اٌضخّخ -

 BD4Dٖٓ جُلٞجتى ُؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س قط٠ ظٍٜ ٓظطِف جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س 

ٝغٔس . ًٝٛٙ جُٔؼٍكس ُؼرص وٌٝج ًر٤ٍج ك٢ ٣َحوز جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ٝٓٓط٣ٞحش جُٔؼ٤شس، 

ُر٤حٗحش ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س كوى ذىأش جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُطأغ٤ٍ ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ ج

ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓؼٍكط٘ح ذحُؼحُْ. ًٔح إٔ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٓظىٌ ُلاذطٌحٌ، كظ٘حع 

جُوٍجٌ ك٢ ًَ ٖٓ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص، ٣ٌْٜٔ٘ جلاْطلحوز ٖٓ جلاذطٌحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

و١ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُطوحؽ جُ٘ٔٞ جُٜحتَ ك٢ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُ٘ٔٞ جلاهطظح

 ُِر٤حٗحش جُؼهٔس. 

إٔ أطرف ئٗطحؼ ٝض٣َٞغ ٝجْطهىجّ  ِّب َضَذ ِٓ أهُّخ اٌجُبٔبد اٌضخّخ فٍ اٌىىَذ -

جُٔؼٍكس ك٢ أ١ ٓؿطٔغ ذٔػحذس جُوحؽٍز جلأْح٤ْس ُِ٘ٔٞ ٝنِن جُػٍٝز ٝجلاْطهىجّ جلأٓػَ 

ُؼٞجَٓ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُ٘ٔٞ ك٢ جلاهطظحو٣حش ُِٔٞجٌو ٝجُطؿى٣ى ٝجُطكى٣ع. ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ ج

جُؿى٣ىز، هى أطركص ضطرٌِٞ )ذؼ٤ىجً ػٖ جُؿٞجٗد جُٔحو٣س ( ك٢ ٣ُٓى ٖٓ جلاػطٔحو ػ٠ِ 

هطحع جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش. ٝضوغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ ط٤ْٔ 

، ٌُٖ  2017ّ ، ج٣ٌُٞص جُؿى٣ىز، جُط٢ ضْ ئؽلاهٜح ك٢ ػح2035جْطٍجض٤ؿ٤س جُكٌٞٓس ُؼحّ 

ج٣ٌُٞص هطؼص أشٞجؽح ًر٤ٍز ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ، ئي ٝطَ ػىو جضظحلاش جُٜحضق 

. َٝجو ػىو جضظحلاش ٤ِٓ2020ٕٞ جضظحٍ ك٢ ٣٘ح٣ٍ  7.38جُٔكٍٔٞ ك٢ ج٣ٌُٞص ئ٠ُ 

٣ٝ٘ح٣ٍ  2019٪( ذ٤ٖ ٣٘ح٣ٍ 4.5أُق )+  317جُٜحضق جُٔكٍٔٞ ك٢ ج٣ٌُٞص ذٔوىجٌ 

. ٓح ٣ؼحوٍ 2020جُٔكٍٔٞ ك٢ ج٣ٌُٞص ك٢ ٣٘ح٣ٍ . ًٝحٕ ػىو جضظحلاش جُٜحضق 2020

٪ ٖٓ ٓؿٔٞع جٌُٓحٕ . ٝضطٌٞ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ جلإٗطٍٗص ٖٓ جٌُٓحٕ % 174

%. ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ض٘ٔٞ ئ٣ٍجوجش 99.5(، ٖٓ طلٍ ئ٠ُ 2019-1990نلاٍ جُلطٍز )

٪ نلاٍ كطٍز 18.6جُكْٞرس جُٓكحذ٤س ك٢ ج٣ٌُٞص ذٔؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘ ًٍٓد هىٌٙ 

 .٤ِٓ2024حٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ذكٍِٞ ػحّ  1.6ٞهؼحش ُطظَ ئ٠ُ جُط
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 ٍِحك ثُبٔبد اٌذساسخ

( أهُ ِؤششاد لطبع رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد والارصبلاد فٍ اٌىىَذ خلاي 3خذوي )

 (2012-1220اٌفزشح )

تعداد السكان  السنوا  
فً الشرٌحة 
العمرٌة من 

1 – 08 
)% من 
 الإجمالً(

تعداد السكان 
فً الشرٌحة 
العمرٌة من 

0198-  %(
من 

 الإجمالً(

الأفراد الذٌن 
ٌستمدمون 

الإنترن  )٪ 
 من السكان(

مستمدمو 
الإنترن  

)لك  مةٌون 
 شمص(

اشتراكا  
الهاتف 

المحمو  لك  
 شمص 011

1990 34.90267 63.76595 0  0.989575 

1991 33.68967 64.90014 0  2.11688 

1992 32.6334 65.91337 0  2.66676 

1993 31.74116 66.80138 0.091082  3.62805 

1994 31.04838 67.52343 0.147163  5.13437 

1995 30.72219 67.9134 0.202898  7.32355 

https://www.statista.com/statistics/1134965/number-of-data-users-eu-uk/
https://www.statista.com/statistics/1134965/number-of-data-users-eu-uk/
http://www.unglobalpulse.org/
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 اٌّصذس : إػذاد اٌجبحث إػزّبدا ػًٍ لبػذح ثُبٔبد اٌجٕه اٌذوٌٍ.


